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  دور حوكمت الموارد البشريت في إدارة مخاطر الموارد البشريت
 الخرطوم( -)دراست حالت: شركت كولدير الهندسيت المحدودة 

 اعداد
  منى النيل مصطفى مرسالد.

 السودان –العلوم الإدارية استاذ مساعد جامعة العلوم والتقانة، كلية 

Doi:10.33850/ajahs.2020.68018 

 9182/ 89/  92القبول  :                                   9182/ 88/   81الاستلام :   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 انًستخهص:

رٔضِذ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٠ أٗٚ ثبُ٘ظو ُِزغبهة ٝاُ٘ٔبمط أُقزِلخ ُزطج٤ن 

اُؾًٞٔخ ك٢ اُؼبُْ ًبٕ الإٍز٘زبط الأػْ ٛٞ إ كٌو اُؾًٞٔخ ُْ ٣َبْٛ ك٢ ؽَ ًض٤و ٖٓ 

أٌُْلاد اُز٠ رٞاعٚ اُؼَٔ أُئ٢ٍَ ٗز٤غخ لأٍجبة ًض٤وح ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 

َ أٌُْلاد اُز٠ رزؼِن ثبُغٞاٗت أُب٤ُخ ٕؼٞثخ رطج٤وٚ ٝاػزٔبكٙ كوٜ ػ٠ِ كٌوح ؽ

ٝالإكاه٣خ كٕٝ اُ٘ظو ٌُِْٔلاد اُز٠ رٞاعٚ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٠ رٔضَ ػٖت اُؼَٔ، 

ًٔب إ ٓغبٍ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ثؼ٘ أُئٍَبد ٣قزِق ػٖ رطج٤وٜب ك٢ أُئٍَبد 

 الأفوٟ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ اُزَبإلاد َٛ ٛ٘بُي ػلاهخ ث٤ٖ

اُؾًٞٔخ ٝٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ، َٛ ٛ٘بُي ػلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ 

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ٝأ٤ٔٛزٜب،  ٝٛلف اُجؾش ا٠ُٝٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ، 

ك٢ اكاهح  اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ، اٌُْق ػٖ كٝه اُؾًٞٔخ

ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ، ٓؼوكخ ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ ك٠ أُ٘ظٔبد اَُٞكا٤ٗخ، 

كهاٍخ ٝرؾ٤َِ أصو ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٠ اكاهح ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ فلاٍ 

ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ، ٝافزجود اُلوٝٗ 

ئ٤خ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ّوًخ رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖب

ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ، رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ 

ٝٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ّوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ُؼلك ٖٓ 

ؾًٞٔخ ك٤ٜب رؼَٔ ػ٠ِ رطجن اُّوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ أُؾلٝكح اُ٘زبئظ أٜٛٔب إٔ 

( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 05.3مُي ٖٓ فلاٍ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُن١ ٣جِؾ )٣ٝزٚؼ 

ٓقبٛو رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝلا (، 357.0)

ًٔب إٝذ ثؼلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد ، أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ّوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ أُؾلٝكح
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اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤ٍـ ٓلّٜٞ اُؾل ٖٓ ٓقبٛو أُٞاهك  ٜٓ٘ب اْٗبء اكاهح فبٕخ ثبُؾًٞٔخ،

 اُجْو٣خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ، اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ ٓقبٛو اٍزـلاٍ أُٖ٘ت ثبُْوًخ5

 اُؾًٞٔخ/ أُٞاهك اُجْو٣خ/ اكاهح ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خانكهًاث انًفتاحُت: 

Abstract:   

The problem of the study was that given the different 

experiences and models of governance application in the world, 

the most general conclusion was that the thought of governance 

did not contribute to solving many of the problems facing the 

institutional work due to many reasons, for example the 

difficulty of applying it and relying only on the idea of solving 

problems related to financial aspects And management without 

considering the problems facing human resources, which 

represent the core of the work, and the field of application of 

governance in some institutions is different from the application 

in other institutions, and thus can formulate the problem of 

research in the questions Is there a relationship between 

governance and human resources risks, There is no relationship 

between human resource governance and human resources risk. 

The objective of the research is to identify the concept of 

governance and its importance, to identify the concept of human 

resources risks, to reveal the role of governance in human 

resource risk management, to know the reality of governance 

practice in Sudanese organizations, to study and analyze the 

impact of resource governance The study used the analytical 

descriptive method and tested the hypotheses. There is a 

statistically significant relationship between governance and 

human resource risk in the Kolder Engineering Company. There 

is a statistically significant relationship between resource 

governance The study reached a number of results, the most 

important of which is that Kolder Engineering Co. Ltd. is 

working to implement its governance. This is evident through the 

calculation of (3.50) with standard deviation (0.792), there is no 
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statistically significant relationship between And recommended a 

number of recommendations, including the establishment of a 

special governance department, work to consolidate the concept 

of reducing the risks of human resources among employees, and 

work to reduce the risk of exploiting the position of the 

company. 

Key words: Governance / Human Resources / Human Resource 

Risk Management 

 انًمذيت

ريا٣لد أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ٗز٤غخ لارغبٙ ًض٤و ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ا٠ُ اُزؾٍٞ ا٠ُ 

اُ٘ظْ الاهزٖبك٣خ اُوأٍٔب٤ُخ اُز٢ ٣ؼزٔل ك٤ٜب ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ اُْوًبد اُقبٕخ 

ُزؾو٤ن ٓؼللاد ٓورلؼخ ٝٓزٞإِخ ٖٓ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ٝهل أكٟ ارَبع ؽغْ رِي 

وػذ رِي اُْوًبد ك٢ اُجؾش ػٖ اُْوًبد ا٠ُ اٗلٖبٍ ا٤ٌُِٔخ ػٖ الإكاهح، ّٝ

ٖٓبكه ُِز٣َٞٔ أهَ رٌِلخ ٖٓ أُٖبكه أُٖوك٤خ، كبرغٜذ ا٠ُ أٍٞام أُبٍ ٍٝبػل 

ػ٠ِ مُي ٓب ّٜلٙ اُؼبُْ ٖٓ رؾو٣و ُلأٍٞام أُب٤ُخ، كزيا٣لد اٗزوبلاد هإًٝ 

الأٓٞاٍ ػجو اُؾلٝك ثٌَْ ؿ٤و َٓجٞم، ٝككغ ارَبع ؽغْ اُْوًبد ٝاٗلٖبٍ ا٤ٌُِٔخ 

ح ا٠ُ ٙؼق آ٤ُبد اُوهبثخ ػ٠ِ رٖوكبد أُل٣و٣ٖ، ٝا٠ُ ٝهٞع ًض٤و ٖٓ ػٖ الإكاه

اُْوًبد ك٢ أىٓبد ٓب٤ُخ، ٝرؼل اُؾًٞٔخ ٓلّٜٞ أُزؼلك اُزقٖٖبد، ك٢ٜ رورجٜ 

ثبُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ، ًٔب رز٤ٔي ًنُي ثوٞح اُزو٤ًي ػ٠ِ 

كاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ أَُزٟٞ الإكاه١، ٣ٝؤر٢ اٍٜبٜٓب الأٍب٢ٍ ك٢ ٓغبٍ ا

أُئٍَبد ػ٠ِ ّو٤ٖ: ك٢ٜ ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك هله ًج٤و ٖٓ اُزؾل٤ي ُِٔٞاٛت ٖٓ فلاٍ 

رؼي٣ي الافز٤به اُوبئْ ػ٠ِ اٌُلبءح ٝاػزٔبك ٓجلأ اُغلاهح ًٔؼ٤به ُِزوه٢، ٝاُ٘زبئظ 

ًٔو٤بً ٌُِٔبكؤح، ٝر٤ٚق اُؾًٞٔخ أ٣ٚبً ثؼلاً أفلاه٤بً ُِٞظبئق كقلٓخ اُ٘بً ٢ٛ 

 اُؾًٞٔخ5عٞٛو 

 يشكهت انبحث:

رزٔضَ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ أٗٚ ثبُ٘ظو ُِزغبهة ٝاُ٘ٔبمط أُقزِلخ ُزطج٤ن 

اُؾًٞٔخ ك٢ اُؼبُْ ًبٕ الإٍز٘زبط الأػْ ٛٞ إ كٌو اُؾًٞٔخ ُْ ٣َبْٛ ك٢ ؽَ ًض٤و ٖٓ 

أٌُْلاد اُز٠ رٞاعٚ اُؼَٔ أُئ٢ٍَ ٗز٤غخ لأٍجبة ًض٤وح ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 

زٔبكٙ كوٜ ػ٠ِ كٌوح ؽَ أٌُْلاد اُز٠ رزؼِن ثبُغٞاٗت أُب٤ُخ ٕؼٞثخ رطج٤وٚ ٝاػ

ٝالإكاه٣خ كٕٝ اُ٘ظو ٌُِْٔلاد اُز٠ رٞاعٚ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٠ رٔضَ ػٖت 

اُؼَٔ، ًٔب إ ٓغبٍ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ثؼ٘ أُئٍَبد ٣قزِق ػٖ رطج٤وٜب ك٢ 

 د الأر٤خ:أُئٍَبد الأفوٟ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ اُزَبإلا
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 / َٛ ٛ٘بُي ػلاهخ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ15

 / َٛ ٛ٘بُي ػلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ05

 أ٤ٔٛخ اُجؾش:

رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٠ كهاٍخ ٝاهغ ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٠ اُْوًبد 

اكاهح ٓقبٛو أُٞاهك اُٖ٘بػ٤خ اَُٞكا٤ٗخ ٝرول٣ْ ؽٍِٞ ٝٓوزوؽبد ثقٖٞٓ 

اُجْو٣خ ثْوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ، ًٔب أٗٚ ٣َل صـوح ػ٤ِٔخ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد 

رل٤ل ٓزقنٟ اُوواه، ًٔب أٗٚ ٣ٞكو ٓوعغ ثبٌُٔزجخ ُِلاه٤ٍٖ أُٜز٤ٖٔ ثزطج٤ن اُؾًٞٔخ 

 ٝهل ٣لزؼ آكبهبً ُجؾٞس عل٣لح ك٠ اكاهح ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٗٚ ٖٓ

 اُجؾٞس اُو٤ِِخ ٝاُ٘بكهح ك٠ ٛنا أُغبٍ ثبَُٞكإ ػ٠ِ ؽَت ػِْ اُجبؽش5

 أهذاف انبحث:

 ٣َؼ٢ اُجؾش ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:

 / اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ٝأ٤ٔٛزٜب15

 / اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ05

 / اٌُْق ػٖ كٝه اُؾًٞٔخ ك٢ اكاهح ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ05

 / ٓؼوكخ ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ ك٠ أُ٘ظٔبد اَُٞكا٤ٗخ5 4

/ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ أصو ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٠ اكاهح ٓقابٛو أُاٞاهك اُجْاو٣خ ٓاٖ .

 فلاٍ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ5

 فروض انبحث:

   -ُلإعبثخ ػ٠ِ رَبإلاد اُجؾش رٔذ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙبد اُزب٤ُخ:

ُؾًٞٔخ ٝٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ كا٢ ّاوًخ / رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ا1

 ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ5

/ رٞعال ػلاهااخ ماد كلاُااخ اؽٖابئ٤خ ثاا٤ٖ ؽًٞٔااخ أُاٞاهك اُجْااو٣خ ٝٓقاابٛو أُااٞاهك 0

 اُجْو٣خ ك٢ ّوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ5

 أًَىرج انبحث

 أُزـ٤واد أَُزوِخ                                            أُزـ٤و اُزبثغ

 

 

 

 

 و8102انًصذر: يٍ إعذاد انباحثت،

 يُهدُت انبحث:

 أُزجغ ك٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ5٢ِ٤ِ أُٜ٘ظ 

 الحوكمة
 حوكمة الموارد البشرية 

 

مخاطر الموارد 
 البشرية
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 : انبُاَاث يصادر خًع

 .الإٍزج٤بٕ :  الأونُت

 ٝاُوٍبئَ اُغبٓؼ٤خ ٝالأٝهام اُؼ٤ِٔخ5اٌُزت ٝأُواعغ ٝاُلٝه٣بد ٝاُجؾٞس  : انثاَىَت

 : انبحث يدالاث 
 ٝلا٣خ اُقو5ّٞٛ، ّوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ -انًدال انًكاٍَ:

 0312ّ5ّ ا٠ُ ٣0310ـط٢ اُجؾش اُلزوح ٖٓ  -: انسياٍَ انًدال

 ٓب ػلا اُؼٔب5ٍ ْوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخع٤ٔغ اُوإٍٝبء ٝاُؼب٤ِٖٓ ث -انًدال انبشرٌ:

 انذراساث انسابمت:

إ ٓٞٙٞع ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ثبَُ٘جخ ٌُِزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ٗبٍ اٛزٔبٓبً 

ًج٤واً ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ْٜٓ ك٠ اُزؤص٤و ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ك٠ ػبُْ الأػٔبٍ، كبُٔ٘ظٔبد 

ا٤ُّٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُْلبك٤خ ٝاُؼلاُخ ٝاُ٘ياٛخ5555اُـ  ٝإٔ ٛ٘بُي اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد 

 ػلاهخ ٓجبّوح ثبُؾًٞٔخ ٜٝٓ٘ب:اُز٠ اعو٣ذ ك٠ ٛنا ا٤َُبم ٝماد 

و 8106، إبراهُى يحًذ خاسى وسريذ غاَىدراست:  /0
(1)

 

رٔضِذ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ اُزَبإلاد ٓب ٛٞ كٝه ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ 

ثٖٞهح ػبٓخ ٝلإكاهرٜب ك٢ أُ٘ظٔبد؟، ٓبما ٍزؾون ُ٘ب ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ 

اُلاىٓخ ُزؾو٤ن ٛنٙ اُؾًٞٔخ ك٢ ٓ٘ظٔبر٘ب، َٛ ٤ٓياد ك٢ ٓ٘ظٔبر٘ب؟، ٓب ٢ٛ الأكٝاد 

إ ٤ٓيا٤ٗخ أُٞاهك اُجْو٣خ أكاح كبػِخ ُزؾو٤ن اُؾًٞٔخ، ٝٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

أ٤ٔٛخ  ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ٤ٓياد ك٢ ٓ٘ظٔبر٘ب ٝٓب ٛٞ كٝهٛب ك٢ اٗغبػ 

ٛب أُ٘ظٔبد، رؾل٣ل ٓجبكة ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأهًبٜٗب ٝػ٘بٕوٛب ٝٓؼب٤٣و

ٝٓغبلارٜب، رِٕٞذ اُلهاٍخ ُؼلك ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب إ ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ رٖٚٔ 

اٍزقلاّ أُ٘ظٔخ ُٔٞاهكٛب أكَٚ اٍزقلاّ ٝرٔ٘غ أ١ اٗؾواكبد ٓٔب ٣ؼٞك ػ٠ِ أُ٘ظٔخ 

ثلٞائل ٝٓيا٣ب ػل٣لح، إ اُزله٤ن الاعزٔبػ٢ ٣ؼط٠ ٕٞهح ٝاٙؾخ ػٖ ٓٞاهك أُ٘ظٔخ 

ٚؼق ك٤ٜب، ، ًٔب إٔٝذ اُلهاٍخ ثؼلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٜٓ٘ب ٤ْ٣ٝو ا٢ُ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُ

ٙوٝهح ُغٞء أُ٘ظٔبد ا٢ُ اػزٔبك اُؾًٞٔخ اُؼبٓخ ٝؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ 

ثٖٞهح فبٕخ، الاٛزٔبّ ثٔٞٙٞػبد اُزله٤ن الاعزٔبػ٢ ُٔب ؽووٚ ٖٓ ٓيا٣ب 

 ُِٔ٘ظٔبد اُز٠ اػزٔلر5ٚ

 انسابمت:  انذراست عٍ انحانُت انذراست ًَُس يا

ٖٓ كٝه ؽًٞٔخ أُٞاهك  اُجؾض٤خ اُلغٞح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُزـط٢ ءدعب

اُجْو٣خ ك٢ اكاهح ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ّوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ ُٝلهاٍخ ٝاهغ 

ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُْوًخ، ث٤٘ٔب اُلهاٍخ اَُبثوخ ر٘بُٝذ رله٤ن أُٞاهك 

                                           
( اثوا٤ْٛ ٓؾٔل عبٍْ ٍٝوٓل ؿبْٗ، )رله٤ن أُٞاهك اُجْو٣خ أكاح كبػِخ ك٢ ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ(، كهاٍخ 1)

 0.05-077ّ، ٓ 0312ٓ(، ثـلاك، 0(، اُؼلك )0اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ، أُغِل ) ْٓ٘ٞهح ثٔغِخ عبٓؼخ
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اُجْو٣خ، ٝٝعٚ الارلبم ٓغ اُلهاٍخ اَُبثوخ اُجْو٣خ أكاح كبػِخ ك٢ ؽًٞٔخ أُٞاهك 

٣زٔضَ ك٢ ر٘بٍٝ ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ، ٓغ افزلاف كزوح اعواء اُلهاٍخ ام رؼل 

 ّ(031.5اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ كهاٍخ ؽل٣ضخ )

و8106/ دراست: يحًذ انصانح فروو، 8
(0)

 

 رطج٤ن رؤص٤و ٓبٓلٟ: اُزب٢ُ اُوئ٢َ٤ اُزَبإٍ رٔضِذ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢

 ر٘بك٤َزٜب؟، ٛلكذ ػ٠ِ ٤ٌٌٍلح ثٞلا٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خ أُئٍَبد ًٞٔخؽ

 الاهزٖبك٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ أُئٍَبد ك٢ اُؾًٞٔخ رطج٤ن ث٤ٖ اُؼلاهخ ا٣غبك ا٠ُ اُلهاٍخ

 كهاٍخ اُجبؽش أعوٟ اُٜلف ٛنا اُز٘بك٤َخ، ُٝزؾو٤ن ٝهلهرٜب ٤ٌٌٍلح ثٞلا٣خ اُغيائو٣خ

 كائوح هئ٤ٌ ر٘ل٤ن١، ٓل٣و اكاهح، ٓغٌِ ػٚٞ :اُزب٤ُخ اُلئبد ِّٔذ ُؼ٤٘خ ٤ٓلا٤ٗخ

 ٤ٌٌٍلح، ثٞلا٣خ اهزٖبك٣خ ػ٤ٓٞٔخ ٓئٍَبد َُذ كاف٢ِ ٝٓلهن أُؾبٍجخ ٝأُب٤ُخ،

 ٝىػذ ٓؾبٝه اُلهاٍخ، ٤ٌِٜٓخ ِّٔذ اٍزٔبهح ػ٠ِ ث٘بء .ٓقزِلخ هطبػبد ك٢ رْٜ٘

 ٓؼ٣ٞ٘خ ماد اهرجبٛ ػلاهخ رٞعل لا أٗٚ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٗزبئظ اُلهاٍخ ث٤٘ذ اُؼ٤٘خ،  كئبد ػ٠ِ

 اُلاف٤ِخ ٝاُوهبثخ ٝاُزله٤ن ٝاُْلبك٤خ، الإكٖبػ الإكاهح، ٓغٌِ ث٤ٖ أثؼبك اؽٖبئ٤خ

اكاهح  اهرجبٛ رٞعل ػلاهخ ؽ٤ٖ ك٢ اُلهاٍخ، ٓؾَ أُئٍَبد ٝر٘بك٤َخ أُقبٛو، ٕٝ

 ٓؾَ أُئٍَبد ٝر٘بك٤َخ أُٖبُؼ إٔؾبة ثؼل ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد ٓزٍٞطخ

 اُؼلٍ رطج٤ن ػ٠ِ اُلهاٍخ ػ٤٘خ أُئٍَبد ٝإٝذ اُلهاٍخ ثؾوٓاُلهاٍخ، 

 ٓجبكة ُْٜ ؽٍٞ رٞػ٤خ ٝثوآظ ر٤٘٣ٌٞخ هد ثلٝا اُو٤بّ ٓغ أُٞظل٤ٖ ث٤ٖ ٝأَُبٝاح

 اُؼ٤ٓٞٔخ أُئٍَبد رؾش فبٕخ ٝرْو٣ؼبد هٞا٤ٖٗ أُئٍَبد، ٝٙغ ؽًٞٔخ

اثلاء فبٕخ ػ٘ب٣خ اػطبء ػ٠ِ الاهزٖبك٣خ  ك٤ٜب5 رؼَٔ اُز٢ خرغبٙ اُج٤ئ َٓئ٤ُٝزٜب ٕٝ

 انسابمت:  راست انذ عٍ انحانُت انذراست ًَُس يا

ٖٓ كٝه ؽًٞٔخ أُٞاهك  اُجؾض٤خ اُلغٞح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُزـط٢ عبءد

اُجْو٣خ ك٢ اكاهح ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ّوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ ُٝلهاٍخ ٝاهغ 

 ؽًٞٔخ رطج٤ن اَُبثوخ ر٘بُٝذ أصوؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُْوًخ، ث٤٘ٔب اُلهاٍخ 

ر٘بك٤َزٜب، ٝٝعٚ الارلبم ٓغ اُلهاٍخ اَُبثوخ ٣زٔضَ ك٢ ر٘بٍٝ  ػ٠ِ أُئٍَبد

اُؾًٞٔخ، ٓغ افزلاف كزوح اعواء اُلهاٍخ ام رؼل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ كهاٍخ ؽل٣ضخ 

(031.5)ّ 

 

 الاطار انُظري -أولاً:

 انحىكًت -انًبحث الأول:

                                           
 أُئٍَبد ٖٓ ُؼ٤٘خ ٤ٓلا٤ٗخ كهاٍخ –ر٘بك٤َزٜب  ػ٠ِ أُئٍَبد ؽًٞٔخ رطج٤ن ٓؾٔل اُٖبُؼ كوّٝ،  )أصو( 0)

، 10أُغِل  ،٤ٌٍ0ٌلح(، كهاٍخ ْٓ٘ٞهح ثبُٔغِخ الأهك٤ٗخ ك٢ اكاهح الأػٔبٍ، اُؼلك  ثٞلا٣خ الاهزٖبك٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ

0312ٓ ٓ ،ّ227-2.35 
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 انًفهىو:

اُْوًبد ثبٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ  ؽظ٢ ٖٓطِؼ ؽًٞٔخ 

ٝأُؾ٤ِِٖ ٝأُٔبه٤ٍٖ، ٝمُي ك٢ اٛبه ؽَ ٌِْٓخ اًُٞبُخ اُز٢ رْ٘ؤ ث٤ٖ الإكاهح 

ٝأُلاى، ٝهل ًبٕ ٖٓ اُٖؼٞثخ ثٌٔبٕ اُزَٕٞ ا٠ُ رؼو٣ق ٓٞؽل ُٜنا أُٖطِؼ، 

ٖلخ َٓزٔوح، ؿ٤و إٔ ى٣بكح رواثٜ الأٍٞام أُب٤ُخ ٝاٍزؾلاس أكٝاد ٓب٤ُخ عل٣لح ث

عؼِذ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ ٣زَغ ٓغ ٓوٝه اُٞهذ، ُنا اهرؤ٣٘ب إٔ ٗؼوٗ ثؼ٘ اُزؼبه٣ق 

" اُؾًٞٔخ ثؤٜٗب: IFCاُٞاهكح ك٢ ٛنا اُْؤٕ، كول ػوكذ ٓئٍَخ اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ "

"اُ٘ظبّ اُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ اكاهح اُْوًبد ٝاُزؾٌْ ك٢ أػٔبُٜب"
(0)

5
 

"اُ٘ظبّ اُن١ ثزْ ٖٓ فلاُٚ رٞع٤ٚ أػٔبٍ ًٔب ػوكٜب ٛبهم ػجل اُؼبٍ ثؤٜٗب 

أُ٘ظٔخ ٝٓواهجزٜب ػ٠ِ أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝاُٞكبء ثبُٔؼب٤٣و 

اُلاىٓخ َُِٔئ٤ُٝخ ٝاُ٘ياٛخ ٝاُٖواؽخ"
(4)

5
 

ك٢ ا٤َُبم مارٚ عبء رؼو٣ق ػجل اُٞٛبة ػ٢ِ ّٝؾبرٚ ا٤َُل، ٤ُظٜو أْٛ 

ؾو٤وٜب، ام ٣ؼوكبٕ اُؾًٞٔخ ثؤٜٗب: ٓجبكة ٛنا اُ٘ظبّ ٝالأٛلاف اُز٢ ٣ٖجٞ ا٠ُ ر

"ٓغٔٞػخ ا٤ُ٥بد ٝالإعواءاد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظْ ٝاُوواهاد اُز٢ رٖٚٔ ًلا ٖٓ 

"، Fairness" ٝاُؼلاُخ "Transparency"  " ٝاُْلبك٤خDisciplineالاٗٚجبٛ "

ٝثبُزب٢ُ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٢ الأكاء ػٖ ٛو٣ن رلؼ٤َ رٖوكبد 

٣زؼِن ثبٍزـلاٍ أُٞاهك الاهزٖبك٣خ أُزبؽخ ُل٣ٜب، ثٔب ٣ؾون أكَٚ ٓ٘بكغ الإكاهح ك٤ٔب 

ٌٓٔ٘خ ٌُبكخ الأٛواف م١ٝ أُِٖؾخ ٝأُغزٔغ ًٌَ"
(.)

5
 

ثٖٞهح ث٤َطخ، اُؾًٞٔخ ٢ٛ رؼ٤ٔن كٝه اُوهبثخ ٝٓزبثؼخ الأكاء
(2)

5
 

 ٝث٘بءا ػ٠ِ ٓب رولّ، كبٕ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ رزٖٚٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت أٜٛٔب:

رؼ٠٘ اُؾًٞٔخ ثٞٙغ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣و اُز٢ رزٖٚٔ اُزؾٌْ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ  -

 الأٓٞه5

رؼ٠٘ اُؾًٞٔخ ثٔغٔٞػخ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓغٌِ الإكاهح ٝأُلاى ٝأَُب٤ٖٔٛ  -

 ٝإٔؾبة أُٖبُؼ5

                                           
( ٣ٍٞق ٓؾٔل ٛبهم، ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝاُزْو٣ؼبد اُلاىٓخ َُلآخ اُزطج٤ن: ٓجبكة ٝٓٔبهٍبد ؽًٞٔخ 0)

 45ّ(، ٓ.033اُْوًبد، )اُوبٛوح: ْٓ٘ٞهاد أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ، 

 -أُجبكة -اُْوًبد، ّوًبد هطبع ػبّ ٝفبٓ ٖٝٓبهف، أُلب٤ْٛ ( ٛبهم ػجل اُؼبٍ ؽٔبك، ؽًٞٔخ4)

 005ّ(، 0337ٓأُزطِجبد، )الإٌٍ٘له٣خ: اُلاه اُغبٓؼ٤خ،   -اُزغبهة

اُْوًبد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ  ( ػجل اُٞٛبة ٖٗو ػ٢ِ ّٝؾبرخ ا٤َُل ّؾبرٚ، ٓواعؼخ اُؾَبثبد ٝؽًٞٔخ.)

 175ّ(،  0337ٓاُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ أُؼبٕوح، )الإٌٍ٘له٣خ: اُلاه اُغبٓؼ٤خ، 

( ٣ٍٞق ٓؾٔل ٛبهم، ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝأٍٞام أُبٍ اُؼوث٤خ، )اُوبٛوح: أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ، 2)

0337ٓ ،)ّ75 
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رَؼ٠ اُؾًٞٔخ ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ٝهػب٣خ ٖٓبُؾْٜ ثٌَْ  -

 ػبك5ٍ

 أهًُت انحىكًت: 
ؾًٞٔخ ك٢ ًٜٞٗب ػ٤ِٔخ ٙوٝه٣خ ُٚٔبٕ رؾو٤ن أٛلاف رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُ

أُئٍَبد، لا٤ٍٔب ٓب ٣زؼِن ثزلؼ٤َ كٝه اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ َُِٔب٤ٖٔٛ ُلاٙطلاع 

ثَٔئ٤ُٝبرْٜ، ٝؽٔب٣خ كٝهْٛ اُوهبث٢ ػ٠ِ أكاء ٓغٌِ الإكاهح ٝأُل٣و٤٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ، 

 ثٔب ٣ٌلَ ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ5

ٖٓ افزٖبٕبرٜب ثبُغٞاٗت اُزب٤ُخ ٝرَزٔل اُؾًٞٔخ أ٤ٔٛزٜب  
(7)

:
 

 رؾو٤ن اُؾ٤بك ٝالاٍزولاٍ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓقزِق أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ5  -

رو٤َِ الأفطبء ا٠ُ أك٠ٗ هله ٌٖٓٔ، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ اُٚٞاثٜ اُٞهبئ٤خ اُز٢   -

 رٔ٘غ ؽلٝس الأفطبء، ٖٝٓ صْ رلبك١ رٌب٤ُق ؽلٝصٜب5

 لاف٤ِخ5ٙٔبٕ الاٍزلبكح ٖٓ ٗظْ اُوهبثخ اُ  -

اُزؤًل ٖٓ اٍزولا٤ُخ ٝٓٞٙٞػ٤خ ٝؽ٤بك٣خ أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ، ٝٙٔبٕ   -

 ػلّ رؤصوْٛ ثؤ١ ٙـٞٛ ٖٓ عبٗت ٓغٌِ الإكاهح، أٝ أ١ أٛواف كاف٤ِخ أفو5ٟ

 :GIATيعاَُر تمُُى يبادئ انحىكًت انرشُذة وفك ًَىرج 

( 2.ك٢ اُوطبع اُؼبّ ) GIATاُؾًٞٔخ  ٓٔبهٍبد ٝرؾ٤َٖ رو٤٤ْ أكاح رزٌٕٞ

 ٓجبكة رطج٤ن ٓلٟ ه٤بً فلاُٜب ٖٓ ٣زْ أُئّواد ٖٓ ػلكٓؼ٤به كوػ٢ رزٖٚٔ 

اٍزلآزٜب، ٗز٘بٍٝ ٜٓ٘ب أُؼب٤٣و  اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٙٔبٕ أُئٍَخ ك٢ اُو٤ّلح اُؾًٞٔخ

اُقبٕخ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ
(2)

:-  

 -سُادة انماَىٌ:

الاُزياّ ك٢  اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَخ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ اُوبٕٗٞ، ٤ٍبكح ٓجلأ ُزؾو٤ن

 -٢ِ٣: ثٔب أُٞاهك اُجْو٣خ

 )ٓٞظل٢ اُجْو٣خ أُٞاهك رؾٌْ اُز٢ اُلاف٤ِخ اُؼَٔ ٝاعواءاد أٌٍ ًبكخ رٌٕٞ / أ1ٕ

 ،)ٝعلد إ(أُئٍَخ  ُؼَٔ اُ٘بظٔخ اُزْو٣ؼبد ٓغ َٝٓ٘غٔخ ٓزٞائٔخ أُئٍَخ(

 ماد أُوًي٣خ ٝاُزْو٣ؼبد ثٔٞعجٚ، اُٖبكهح أُل٤ٗخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُقلٓخ ٝٗظبّ

 ٝاَُلو، الاٗزوبٍ ٗظبّ الاعزٔبػ٢، اُٚٔبٕ أُل٢ٗ، هبٕٗٞ اُزوبػل ٓضَ: )هبٕٗٞ اُؼلاهخ

 ٝؿ٤وٛب(5

                                           
ْوًبد ٝأصوٛب ػ٠ِ عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ أُْ٘ٞهح ( ٓغل١ ٓؾٔل ٍب٢ٓ، كٝه ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ ؽًٞٔخ ا7ُ)

، 42(، أُغِل 0ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُٖو٣خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزغبهح ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ، اُؼلك )

 125، ٓ .033عٞإ 

، ّ(0317( ك٤َُ رو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ،)ػٔبٕ: ٝىاهح رط٣ٞو اُوطبع اُؼبّ، 2)

ٓ035 
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 الأكاء، ٝرو٤٤ْ ٓضَ)اُزؼ٤٤ٖ، اُجْو٣خ ثبُٔٞاهك أُزؼِوخ ًبكخ الاعواءاد رٌٕٞ / أ0ٕ

 اُؼوٞثبد، اُٞظ٤ل٢، اُلٝهإٝرؼبهت،  اؽلاٍ الاٙبك٢، اُؼَٔ ٝأٌُبكآد، ٝاُزله٣ت،

 ٝماد ٤ٍِْ رْو٣ؼ٢ ٍ٘ل ُٜٝب ٝٝاٙؾخ ٓزواثطخ اُقلٓخ، ٝؿ٤وٛب( اٜٗبء اُزظِْ،

 ٣ٌٖٝٔ أُٞظل٤ٖ، ًبكخ ػ٠ِ ٝػبكٍ ٝٓٞؽل ثٌَْ صبثذ رطج٤وٜب ٣زْ ٝثؾ٤ش اٍزوواه،

 .ثٜب اُز٘جئ ُِٔٞظل٤ٖ

 اُجْو٣خ ثبُٔٞاهك أُقز٤ٖٖ ٝأُٞظل٤ٖ اُجْو٣خ أُٞاهك ٓل٣و١ ٝرؤ٤َٛ / رله٣ت0

 ثبُٔٞاهك أُزؼِوخ ٝالإعواءاد اُزْو٣ؼبد ػ٠ِ الإكاهاد ٓل٣و١ ا٠ُ ثبلإٙبكخ

 رطج٤وٜب ٤ًٝل٤خ اُجْو٣خ،

 .اُؼ٢ِٔ ثبُٞاهغ

 ُٜٔبّ ٝٝكوبً  اُٞظ٤ل٢ إُٞق ثطبهبد فلاٍ ٖٓ أُٞظل٤ٖ َٝٓئ٤ُٝبد ٜٓبّ / رؾل٣ل4

 ثؾوٞهْٜ اُغلك أُٞظل٤ٖ لاؽاث ا٠ُ ثبلإٙبكخ اُ٘بظٔخ، رْو٣ؼبرٜب ك٢ اُٞاهكح أُئٍَخ

 .ٝٝاعجبرْٜ

 ٗظبّ أؽٌبّ ٓغ ٣َ٘غْ ٝثٌَْ أُٞظل٤ٖ هجَ ٖٓ اُلاف٢ِ ُِزظِْ ٝآ٤ُبد أٌٍ / ٝٙغ.

 .أُل٤ٗخ اُقلٓخ

 ٝرو٤٤ٜٔب اُؼلاهخ ماد ٝالإعواءاد ٝالأٌٍ اُجْو٣خ أُٞاهك فطٜ / ٓواعؼخ2

 .ػ٤ِٜب رؾ٤َ٘بد أ٣خ ٝاهزواػ

 انشفافُت:

الاُزياّ ك٢ أُٞاهك  اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَخ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ اُْلبك٤خ، ٓجلأ ُزؾو٤ن

٢ِ٣ ثٔب اُجْو٣خ
(.)

:- 

 ٝرٞص٤ن كٜوٍخ ؽ٤ش ٖٓ اُْلبك٤خ اُزيآبد اُلاف٤ِخ اُؼَٔ اعواءاد رزٖٚٔ / أ1ٕ

 ثبُٔٞاهك أُزؼِوخ اُؼبك٣خ( أُؾ٤ٔخ، اَُو٣خ،( ٝاُٞصبئن أُؼِٞٓبد ٝري٣ٝل ٝر٤ٖ٘ق

 .أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ؽن اُؾٍٖٞ ٙٔبٕ ُوبٕٗٞ ٝٝكوبً  اُجْو٣خ

 أُٞهغ ػ٠ِ اُجْو٣خ ثبُٔٞاهك أُزؼِوخ اُؼبك٣خ ٝاُٞصبئن أُؼِٞٓبد / ْٗو0

 ُغ٤ٔغ ٓزبؽخ رٌٕٞ ثؾ٤ش ُِٔئٍَخ اُلاف٤ِخ اُْجٌخ  ػ٠ِ ْٝٗوٛب الإٌُزو٢ٗٝ،

 كٝه5١ ثٌَْ ٝرؾل٣ضٜب أُٞظل٤ٖ،

 ري٣ٝلْٛ ثقٖٞٓ أُِٖؾخ إٔؾبة ٖٓ أُولٓخ اُطِجبد ػ٠ِ / الإعبثخ0

 اُوب٤ٗٞٗخ أُِٜخ ٖٝٙٔ ٝٝاٙؼ ًبَٓ ثٌَْ اُجْو٣خ ثبُٔٞاهك اُقبٕخ ثبُٔؼِٞٓبد

 .اَُبه١ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ؽن اُؾٍٖٞ ٙٔبٕ هبٕٗٞ ػ٤ِٜب ٣٘ٔ اُز٢

 ٝاُوك أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ِٛجبد ُزِو٢ اُجْو٣خ ُِٔٞاهك َٓئٍٝ / ر٤َٔخ4

 .ػ٤ِٜب

                                           
 035( ك٤َُ رو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ.)
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 ٝالإعواءاد ٝاُزْو٣ؼبد أُجبكة ػ٠ِ اُجْو٣خ أُٞاهك ٝٓٞظل٢ أُل٣و٣ٖ / رله٣ت.

 رغ٤ٜي ٤ًل٤خ رزٖٚٔ إٔ ٝػ٠ِ اُجْو٣خ، ُِٔٞاهك ٝاُْلبك٤خ أُؼِٞٓبد ثؾو٣خ أُزؼِوخ

 .أُؼِٞٓبد رِي ٓضَ ٝالاكٖبػ ػٖ ْٝٗو ٝرو٤ٓي

 ٝاعواء اُجْو٣خ أُٞاهك ٝاعواءاد فطٜ ك٢ اُْلبك٤خ ٤ٍبٍبد / ٓواعؼخ2

 .ػ٤ِٜب اُلاىٓخ اُزؾ٤َ٘بد

 انًساءنت:

الاُزياّ ك٢ أُٞاهك  اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَخ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ أَُبءُخ، ٓجلأ ُزؾو٤ن

٢ِ٣ ثٔب اُجْو٣خ
(13)

:- 

 أُٞاهك هواهاد ثبرقبم ٣وٕٞٓٞ اُن٣ٖ أُل٣و٣ٖ َٝٓبءُخ ههبثخ ٤ًل٤خ / رؾل٣ل1

 اُن١ اُٞى٣و ٓضَ( فبهع٤خ  أٝ  )اُؼبّ الأ٤ٖٓ ٓضَ( كاف٤ِخ ػ٤ِب عٜخ هجَ ٖٓ اُجْو٣خ

 أُئٍَخ(5 ُٚ رزجغ

 فلاٍ ٖٓ ٝٓلِٖخ ٝاٙؾخ ثطو٣وخ أُٞظل٤ٖ ًبكخ َٝٓئ٤ُٝبد ٜٓبّ / رؾل٣ل0

 ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ ٝأُل٣و٣ٖ أُئٍَخ رٌٖٔ ٝثؾ٤ش اُٞظ٤ل٢(، ٓضَ) إُٞق الأكٝاد

 الإكاه٣خ أَُز٣ٞبد ٓقزِق ٖٙٔ أُٞظل٤ٖ لأكاء ٤ًٍِٞٝبد ٝأَُبءُخ اُزو٤٤ْ اعواء

 .ا٣َُٞ٘خ الأكاء رو٤٤ْأكاح  فلاٍ ٖٓ ٝكٝه١ ٓزٌبَٓ ثٌَْ

 ٝثؾ٤ش ٝكٝه٣زٜب، ٝآ٤ُبرٜب ٝٗطبهٜب ٝأَُبءُخ اُوهبثخ ػ٤ِٔخ اعواء ٤ًل٤خ / رؾل٣ل0

 ِٛت ك٢ ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ اُغٜبد ٕلاؽ٤بد ٝٓلَٖ ٝاٙؼ ٝثٌَْ رج٤ٖ

 أُٞظل٤ٖ ه٤بّ ٤ًٝل٤خ اُلاىٓخ، الإعواءاد ٝاُزٞص٤ن ٝارقبم الأٍئِخ ٝٛوػ أُؼِٞٓبد

 ٖٓ ؿ٤وٛب أٝ الاػزواٗ ٝاُج٤٘بد أٝ اُلكٞع ٝرول٣ْ الاٍزغبثخ ك٢ أَُئ٤ُٖٝ

 .ثبُزْو٣ؼبد أُؾلكح الإعواءاد

 ٝاُوواهاد الإعواءاد ثْؤٕ أُٞظل٤ٖ هجَ ٖٓ اُلاف٢ِ ُِزظِْ ٝآ٤ُبد أٌٍ / ٝٙغ4

 اُ٘بكن5 أُل٤ٗخ اُقلٓخ ٗظبّ أؽٌبّ ٓغ ٣َ٘غْ ٝثٌَْ اُجْو٣خ ثبُٔٞاهك أُزؼِوخ

 اُزو٤٤ْ ثبعواء أَُئُٝخ اُقبهع٤خ ٝاُغٜبد أُئٍَخ ك٢ اُلاف٤ِخ اُغٜبد روّٞ / إٔ.

 ٣زْ إٔ ٝػ٠ِ ٝٓ٘ظْ، كٝه١ ثٌَْ اُجْو٣خ أُٞاهك ٝهواهاد اعواءاد ؽٍٞ ٝاُزله٤ن

 أهٗ ػ٠ِ رٔذ اُز٢ أَُبءُخ ٝهواهاد اُزله٤ن ؽٍٞ ٗزبئظ اُزوبه٣و ٝإلاه رٞص٤ن

 .اُٞاهغ

 ُـب٣بد اُجْو٣خ ثبُٔٞاهك اُقبٕخ أَُبءُخ ػ٤ِٔخ ٝاعواءاد الأٌٍ / ٓواعؼخ2

 .ػ٤ِٜب ٝاُزط٣ٞو اُزؾ٤َٖ

 انًشاركت:

الاُزياّ ك٢ أُٞاهك  اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَخ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ أُْبهًخ، ٓجلأ ُزؾو٤ن

٢ِ٣ ثٔب اُجْو٣خ
(11)

:- 

                                           
 0.5( أُوعغ اَُبثن ٗلَٚ، 13ٓ)
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 ٓغ اُلٝه١ اُزْبٝه لإعواء آ٤ُبد ػ٠ِ اُلاف٤ِخ، اُؼَٔ اعواءاد رزٖٚٔ / أ1ٕ

 ٝرو٤٤ْ ٝر٘ل٤ن ٝرؾل٣ل ر٤ْٖٔ ك٢ ْٓبهًزْٜ ٙٔبٕ أعَ ٖٓ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ أُٞظل٤ٖ

 ٝرو٤٤ْ ٝأٌُبكآد، ٝاُزوك٤غ، اُزٞظ٤ق،( اُجْو٣خ ٓضَ أُٞاهك ٝاعواءاد ٤ٍبٍبد

 ٝاعواءاد رْو٣ؼبد رؼل٣َ أٝ اُو٤بّ ثٞٙغ ؽبٍ ٝك٢ ،)ٝاُزله٣ت ٝاُزؼ٣ٞ٘، الأكاء،

 اُٞهذ ٢ٝك ثبُٔؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ٝري٣ٝلْٛ ثبُٔئٍَخ، اُقبٕخ اُجْو٣خ أُٞاهك

 .أُ٘بٍت

 أُل٣و٣ٖ ث٤ٖ ٝاُؾٞاه أُلزٞػ اُزٞإَ صوبكخ ُزؼي٣ي كاف٤ِخ ػَٔ آ٤ُبد / ٝعٞك0

 الأكٌبه ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ ٝاَُؼ٢ ٝرٞاكو٤خ، كاػٔخ ػَٔ ث٤ئخ ٝفِن ٝأُٞظل٤ٖ،

 أُب٤ُخ ُِؾٞاكي ثوٗبٓظ ٝٙغ ٓضَ ٓزؼلكح فلاٍ ٍٝبئَ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٝالاهزواؽبد

 اُؼَٔ، ٝٓغٔٞػبد اُقبٕخ ثبُٔٞظل٤ٖ، الاهزواؽبد ٕٝ٘بك٣ن أُب٤ُخ، ٝؿ٤و

 ٓقزِق ٖٙٔ اٗقواٛ أُٞظل٤ٖ رزٖٚٔ ٝاُز٢ ٝؿ٤وٛب اُن٢٘ٛ، اُؼٖق ٝعَِبد

 ُِٔٞظل٤ٖ ُِْٔبهًخ آٓ٘خ ػَٔ ث٤ئخ ٝرٞك٤و ٝؽو٤و٢، رْبه٢ً ؽٞاه ك٢ أَُز٣ٞبد

 .أُئٍَخ ػَٔ ؽٍٞ ٝاهزواؽبرْٜ ثآهائْٜ

 ػ٘ل اُؼلاهخ إٔؾبة ٓغ أُْبهًخ ثٔجلأ ثبلاُزياّ اُلائوح ه٤بّ ٓلٟ ٝرؾ٤َِ / ٓواعؼخ0

 ْٓبهًخ ٝػ٤ِٔخ اُجْو٣خ أُٞاهك ٤ٍٝبٍبد ٝاعواءاد ُزْو٣ؼبد رؼل٣ِٜب أٝ ٝٙؼٜب

 .ػ٤ِٜب اُلاىٓخ ٝاعواء اُزؾ٤َ٘بد أُٞظل٤ٖ،

 انُساهت:

الاُزياّ ك٢ أُٞاهك  اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَخ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ اُ٘ياٛخ، ٓجلأ ُزؾو٤ن

٢ِ٣ ثٔب اُجْو٣خ
(10)

:-  

 أُئٍَخ )إ ػٖ اُٖبكهح اُٞظ٤ل٢ اَُِٞى هٞاػل ٝٓلٝٗخ اُزْو٣ؼبد رزٖٚٔ / أ1ٕ

 ٝاُز٢ اُجْو٣خ، ثبُٔٞاهك أُزؼِوخ اُٞاٙؾخ ٝالأؽٌبّ أُجبكة ٖٓ ٓغٔٞػخ ٝعلد(

 الإكاه٣خ5 أَُز٣ٞبد ٓقزِق ٖٙٔ ًبكخ أُٞظل٤ٖ هجَ ٖٓ رطج٤وٜب ٣زٞعت

 الإكاهاد ُٔل٣و١ أُٖبُؼ رٚبهة ُٔ٘غ كاف٤ِخ ٝاعواءاد أٌٍ / ٝٙغ0

 ػٖ ٝالإكٖبػ الإػلإ ٤ًٝل٤خ اُجْو٣خ، أُٞاهك ُغبٕ ٝأػٚبء ٝهإٍبء ٝأُل٣و٣بد

 اُٞهذ ك٢ ٓؾزِٔخ ّق٤ٖخ ٖٓبُؼ أٝ أٝ ظبٛو١ ٓؾزَٔ أٝ كؼ٢ِ رٚبهة أ١

 أ١ ٓغ ٣َ٘غْ ٝثٌَْ لإكاهرٜب ٝرٞص٤وٜب، أُزقنح أُ٘بٍجخ ٝالإعواءاد أُ٘بٍت،

 .لاؽوبً  رٖله أُٖبُؼ رٚبهة ػٖ ُلإكٖبػ ٓلٝٗبد

 اُؾب٤٤ُٖ( أُٞظل٤ٖ ثزؼو٣ق اُو٤بّ ٙٔبٕ أعَ ٖٓ ػَٔ ٝاعواءاد آ٤ُبد / ٝٙغ0

 الإٌُزو٢ٗٝ )أُٞهغ ٓضَ ُؼِْٜٔ رؤك٣زْٜ أص٘بء ٝاُٞظ٤ل٤خ اُؼبٓخ ثؾوٞهْٜ )ٝاُغلك

 أُْ٘ٞهاد(5 ُِٔٞظل٤ٖ اُغلك، اُزوؽ٤ت ؽيٓخ اُلاف٢ِ،

                                                                                                   
 425( أُوعغ اَُبثن ٗلَٚ، 11ٓ)

 05.( أُوعغ اَُبثن ٗلَٚ، 10ٓ)
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 ٝا٤ًَُِٞبد اُؾوٞم ػ٠ِ اُِغبٕ ٝأػٚبء ٝهإٍبء ٝأُل٣و٣ٖ أُٞظل٤ٖ / رله٣ت4

 اُٞظ٤ل٢ اَُِٞى هٞاػل ٓلٝٗخ ثٔجبكة اُزيآْٜ ُٚٔبٕ أُٞٙٞػخ ٝا٤ُ٥بد ٝأُجبكة

 لاؽوب5ً رٖله أُٖبُؼ ػٖ رٚبهة ُلإكٖبػ ٓلٝٗبد ٝأ١

 أُئٍَخ( ُِزول٣ْ ك٢ ُٞظ٤لخ )ُِٝٔوّؾ٤ٖ ُِٔٞظل٤ٖ آٓ٘خ آ٤ُخ ٝرطج٤ن / ٝٙغ.

 اُقبٕخ ٝالإعواءاد ُِوٞاػل فوم ٝعٞك ػٖ وبه٣وْٛر ٝٓواعؼخ ٝاُزؾون

 اُوهبثخ )ٝؽلح ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ ا٠ُ اُغٜبد اُٞظ٤ل٤خ ٝالأفلاه٤بد ثب٤ًَُِٞبد

 اُلَبك( ٌٝٓبكؾخ اُ٘ياٛخ أُل٤ٗخ، ٤ٛئخ اُقلٓخ ك٣ٞإ أُقزٔ، أُوعغ اُلاف٤ِخ،

 ٝاُوواهاد أُؾلكح اُز٤ٕٞبد ٝإلاه ٝاٌُْبٟٝ اُزوبه٣و ٓزبثؼخ ٖٓ ٤ُزٌٔ٘ٞا

 .َٓزوَ ثٌَْ اُلاىٓخ

 ثزطج٤ن اُجْو٣خ ثبُٔٞاهك اُؼلاهخ ماد ٝاُِغبٕ ٝأُل٣و٣ٖ أُٞظل٤ٖ ه٤بّ / ٙٔب2ٕ

 ُلإكٖبػ ٓلٝٗبد ٝأ١ اُٞظ٤ل٢ اَُِٞى هٞاػل ٝٓلٝٗخ اُزْو٣ؼبد ك٢ اُٞاهكح أُجبكة

 ٝهواهارٜب اعواءارٜب ٖٝٙٔ اُؼَٔ ث٤ئخ ٖٙٔ رٖله لاؽوبً  أُٖبُؼ رٚبهة ػٖ

 ٝرٞه٤غ اُزوبه٣و، ٝإلاه رٞص٤وٜب إٔ ٣زْ ٝػ٠ِ ٝٓٞؽل، ٝصبثذ كٝه١ ثٌَْ اُٖبكهح

 ٕبؽجخ اُغٜخ ٖٓ اُزْو٣ؼبد اُ٘بظٔخ ك٢ أُؾلكح اُغيائ٤خ أٝ اُزؤك٣ج٤خ اُؼوٞثبد

 .الافزٖبٓ

 ُزؾل٣ل ٝرؾ٤ِِٜب اُجْو٣خ ثبُٔٞاهك اُقبٕخ اُلاف٤ِخ اُؼَٔ ٝاعواءاد أٌٍ / ٓواعؼخ7

 .ػ٤ِٜب اُلاىٓخ اُزؾ٤َ٘بد ٝاعواء اُزؼل٣لاد ٝاهزواػ اُ٘ياٛخ، ثٔجلأ اُزيآٜب ٓلٟ

 الاَصاف:

الاُزياّ ك٢ أُٞاهك  اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَخ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ الاٖٗبف، ٓجلأ ُزؾو٤ن

٢ِ٣ ثٔب اُجْو٣خ
(10)

:- 

 أُٞاهك ثبكاهح أُزؼِوخ اُلاف٤ِخ ٝالإعواءاد ٝأُؼب٤٣و ٝالأٌٍ الأٛلاف / ٝٙغ1

 اُؼَٔ أٌُبكآد، اُزله٣ت، اُزوه٤خ، الأكاء، رو٤٤ْ اُٞظ٤ل٢، اُلٝهإ اُزؼ٤٤ٖ،( اُجْو٣خ

 أُٞظل5ٖ٤ ًبكخ اُز٢ رَْٔ اُقلٓخ( اٜٗبء الاٙبك٢،

 ثٔجبكة ثبلاُزياّ أَُئُٝخ ٝاُِغبٕ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُوبكح أُئٍَخ ه٤بّ / ٙٔب0ٕ

 اُلاف٤ِخ ٝالإعواءاد ٝأُؼب٤٣و ٝالأٌٍ أُوًي٣خ اُزْو٣ؼبد ك٢ أُؾلكح الإٖٗبف

 مُي رٞص٤ن ٣زْ إٔ ٝػ٠ِ اُجْو٣خ، ثبُٔٞاهك الإعواءاد أُزؼِوخ ٖٓ ثؤ١ اُو٤بّ ػ٘ل

 .كٝه١ ثٌَْ اُزوبه٣و ٝإلاه

 أُزؼِوخ الإٖٗبف ٓؼب٤٣و ػ٠ِ ٝأُل٣و٣ٖ اُجْو٣خ أُٞاهك ٓٞظل٢ ٝرؤ٤َٛ / رله٣ت0

 .اُؼ٢ِٔ ثبُٞاهغ رطج٤وٜب ٤ًٝل٤خ اُجْو٣خ ثبُٔٞاهك

                                           
 275( أُوعغ اَُبثن ٗلَٚ، 10ٓ)
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 اُجْو٣خ ثبُٔٞاهك أُزؼِوخ اُلاف٤ِخ اُؼَٔ ٝاعواءاد ٝأُؼب٤٣و الأٌٍ خ/ ٓواعؼ4

 )اُؼلاُخ الإٖٗبف ثٔجلأ اُزيآٜب ٓلٟ ٝرؾ٤َِ ٝاُلئبد أَُز٣ٞبد ٓقزِق ٖٙٔ

 .ػ٤ِٜب اُلاىٓخ اُزؾ٤َ٘بد ٝاعواء اُزؼل٣لاد اُلوٓ(، ٝاهزواػ ٝرٌبكئ ٝأَُبٝاح

 انفاعهُت:

الاُزياّ ك٢ أُٞاهك  اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَخ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ اُلبػ٤ِخ، ٓجلأ ُزؾو٤ن

٢ِ٣ ثٔب اُجْو٣خ
(14)

:- 

 الإعواءاد ثبرقبم اُجْو٣خ، ثبُٔٞاهك فبٕخ ػَٔ آ٤ُخ فلاٍ ٖٓ أُئٍَخ، روّٞ / أ1ٕ

 ٝرطج٤ن ٜٓبٜٓب ٝاٗغبى أُئٍَخ أٛلاف رؾو٤ن ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ر٤ٌٖٔ ُٚٔبٕ اُلاىٓخ

 كبػ5َ ثٌَْ ثبٍزوار٤غ٤زٜب أُؾلكح ٝرول٣ْ اُقلٓبد ٝأُْبه٣غ اُجوآظ

 صوبكخ ٝرطج٤ن ثْ٘و ٝاٙؾخ، ػَٔ ٝآ٤ُخ ٜٓ٘غ٤خ فلاٍ ٖٓ أُئٍَخ، روّٞ / أ0ٕ

 اُٖلاؽ٤بد ثزل٣ٞ٘ أُل٣و٣ٖ ٝه٤بّ اُغٔبػ٢، ٝاُؼَٔ ٝأُجبكهح، ٝاُز٤ٔي، الاثزٌبه،

 ٝر٤ٌٖٔ رؾل٤ي ا٠ُ رئك١ ٝاُز٢ اُوواهاد، ك٢ ارقبم اّواًْٜ ثٜلف ُٔوإ٤ٍْٜٝ

 .كؼب٤ُزْٜ ى٣بكح ػ٠ِ ٝرَبػل اُؼب٤ِٖٓ

 ك٢ اُجْو٣خ أُٞاهك كبػ٤ِخ ثي٣بكح ٝأُورجطخ أُؾلكح اُقطٜ ًبكخ / ٓواعؼخ0

 .ػ٤ِٜب ٝاُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ اُٚوٝه٣خ ٝاعواء اُزؼل٣لاد أُئٍَخ،

 انكفاءة:

الاُزياّ ك٢ أُٞاهك  اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَخ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ اٌُلبءح، ٓجلأ ُزؾو٤ن

٢ِ٣ ثٔب اُجْو٣خ
(1.)

:-  

 رؾو٤ن ٙٔبٕ ثبُٔئٍَخ اُقبٕخ اُجْو٣خ أُٞاهك اكاهح ٤ٍبٍخ فلاٍ ٖٓ ٣زْ / أ1ٕ

 اُلػْ اكاهح اُز٘ل٤ن٣خ، )الإكاهح الإكاهاد ٓقزِق ك٢ اُؼب٤ِٖٓ أُٞظل٤ٖ ث٤ٖ اُزٞاىٕ

 اُؼَٔ ػتء رٞى٣غ ٣زْ ٝثؾ٤ش اُقل٤ٓخ(، ٝالإكاهح ٝالإكاه١ ٝاُِٞعَز٢، أُب٢ُ

 .أُٞظل٤ًٖبكخ  ػ٠ِ ٓزٌبكئخ ثطو٣وخ

 ثبُٔٞاهك فبٕخ ػَٔ ٝآ٤ُخ ٝاٙؾخ رؾ٤ِ٤ِخ أكاح فلاٍ ٖٓ أُئٍَخ، روّٞ / أ0ٕ

 ٖٓ ثٌلبءح اُؼَٔ ػ٠ِ اُؼبِٓخ اُوٟٞ هلهح ُٚٔبٕ اُلاىٓخ الإعواءاد ثبرقبم اُجْو٣خ،

 ثبلاٍزوار٤غ٤خ أُؾلكح اُقلٓبد ٝرول٣ْ ٝأُْبه٣غ ٝرطج٤ن اُجوآظ ٜٓبْٜٓ اٗغبى أعَ

 فلاٍ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ػَٔ ًلبءح ثي٣بكح ٝأُورجطخ أُؾلكح اُقطٜ ًبكخ / ٓواعؼخ0

 اُزؼِْ، ٝٓ٘ؾ٤٘بد ٝالافزٖبٕبد اُؼَٔ ػتء أٍبً ػ٠ِ ٝا٤ٌُِٜخ اُز٘ظ٤ْ اػبكح

 ػ٤ِٜب5 ٝاُزط٣ٞو اُٚوٝه٣خ ٝاُزؾ٤َٖ اُزؼل٣لاد ٝاعواء

 الاستذايت:

                                           
 205( أُوعغ اَُبثن ٗلَٚ، 14ٓ)

 0.5( أُوعغ اَُبثن ٗلَٚ، ٓ.1)
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أُٞاهك الاُزياّ ك٢  اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَخ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ الاٍزلآخ، ٓجلأ ُزؾو٤ن

٢ِ٣ ثٔب اُجْو٣خ
(12)

:- 

 ًبكخ ثز٤ٖٔٚ اُجْو٣خ أُٞاهك ٝفطٜ ٤ٍبٍبد ٝٙغ ػ٘ل أُئٍَخ روّٞ / أ1ٕ

 أُل5ٟ ٝاُجؼ٤لح أُزٍٞطخ الأصبه ُو٤بً رؾ٤ِلاً  ٍبثوبً  رٔذ اُز٢ اُلهاٍبد

 رو٤٤ْ ثبعواء اُجْو٣خ أُٞاهك ٝفطٜ ٤ٍبٍبد ٝٙغ ٝػ٘ل أُئٍَخ روّٞ / أ0ٕ

 اُؼبِٓخ( اُوٟٞ ٤ّقٞفخ أُؼوكخ، ٝٗوَ اُٞظ٤ل٢ اُزؼبهت ) ٓضَ ُِٔقبٛو ٓزٌبَٓ

 .أُقبٛو ٖٓ رِي اُزو٤َِ أٝ ُٔ٘غ اُلاىٓخ ٝالإعواءاد

 ثبُزقط٤ٜ ٓؾلكح، ػَٔ ٝاعواءاد ا٤َُبٍبد فلاٍ ٖٓ أُئٍَخ، روّٞ / أ0ٕ

 رؾ٤َِ ػ٤ِٔبد ػ٠ِ الإعواءاد رِي رزٖٚٔ إٔ ٝػ٠ِ اُجْو٣خ، ُِٔٞاهك أَُزوج٢ِ

 ٓقزِق ٖٙٔ اُغلك أٝ اُؾب٤٤ُٖ ُِٔٞظل٤ٖ ٝأػجبء اُؼَٔ ٝاٌُلبءاد الافزٖبٕبد

 .اُغـواك٤خ ٝأُ٘بٛن اُلئبد

 أُئٍَخ، ك٢ اُجْو٣خ أُٞاهك اٍزلآخ ُٚٔبٕ أُٞٙٞػخ اُقطٜ ًبكخ / ٓواعؼخ4

 .ػ٤ِٜب ٝاُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ اُٚوٝه٣خ اُزؼل٣لاد ٝاعواء

انحىكًت وفك يعُار انًىارد انبشرَت
(17)

 : 

 انرئُسٍ: انًعُار

٣ز٘بٍٝ ٛنا أُؼ٤به رقط٤ٜ ٝاكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرط٣ٞو ٝرٞظ٤ق 

هلهارْٜ ٝٙٔبٕ رؾو٤ن اُؼلٍ ٝأَُبٝاح ث٤ٖ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٝالاٛزٔبّ ثْٜ 

ٝاُزٞإَ ٓؼْٜ ٝرؾل٤يْٛ ٝرول٣وْٛ ثٔب ٣ٖٚٔ الاٍزقلاّ الأكَٚ ُٔب ُل١ الأكواك 

 ٝكوم اُؼَٔ ٖٓ ٓؼوكخ ٜٝٓبهاد5

 ًعُار انفرعٍ:ان

 -٣ز٘بٍٝ ٛنا أُؼ٤به ٓب ٢ِ٣:

 / تخطُط وإدارة انًىارد انبشرَت:0

 -٣ٝزطِت مُي ٓب ٢ِ٣:

أ/ ٓل١ ٝعٞك ٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝأٗظٔخ ػَٔ ٓزٌبِٓخ رـط٢ ٓقزِق اُغٞاٗت 

 أُزؼِوخ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ اُؼبِٓخ ٝٓل١ ٓؼوكخ أُٞاهك اُجْو٣خ ثٜب5

ٝثطبهبد ٕٝق ٝظ٤ل٢ ٝاٙؾخ رٖٚٔ اُز٘ل٤ن اٌُقء  ة/ ٝعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؼزٔل

 ٝاُلؼبٍ ُِؼ٤ِٔبد ٝرؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ5

ط/ أُ٘بٛظ ٝالاٍب٤ُت أُطجوخ ك٢ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٖٓ أُٞاهك 

 اُجْو٣خ5

                                           
 2.5أُوعغ اَُبثن ٗلَٚ، ٓ( 12)

( ٛبُت ؿِّٞ ٛبُت، اُؾًٞٔخ ك٠ ثوآظ اُز٤ٔي ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، )اُوبٛوح: أٌِٛ ُِْ٘و ٝالاٗزبط 17)
 005-03ّ(، ٓ 0317ٓالاػلا٢ٓ، 
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ك/ ٙٔبٕ اُزٞاكن ٝأُٞاءٓخ ث٤ٖ فطٜ أُٞاهك ٝث٤ٖ ٓزطِجبد اُزطج٤ن اُلؼبٍ 

 ر٤غ٤خ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ5٢ٔ٤ُلاٍزوا

 ٛـ/ ٙٔبٕ افز٤به ٝرٞظ٤ق أًضو أُزول٤ٖٓ ًلبءح ٝٓلائٔخ ُِؼ5َٔ

ٝ/ ٓل١ الاٍزلبكح ٖٓ ه٤بٍبد اُوأٟ أُٞعٜخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ٖٝٓ أُؼِٞٓبد 

ٝا٥هاء اُٞاهكح ْٜٓ٘ ك٢ رط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٝٓٔبهٍبد ٝفطٜ أُٞاهك 

 اُجْو٣خ5

ظ٤ل٢ ُغ٤ٔغ اُٞظبئق ٝهٍْ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞاهك ى/ رط٣ٞو ٝرؾل٣ش إُٞق اُٞ

 اُجْو٣خ5

 ه/ الاُزياّ ثزطج٤ن اُزْو٣ؼبد أُزؼِوخ ثبكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ػ٢ِ افزلاف ٓغبلارٜب5

 ً/ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤بد رزَْ ثبلاثلاع ُزؾ٤َٖ ٛوم ٝأٍب٤ُت ػَٔ أُٞاهك اُجْو٣خ5

كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُٔٞاهك ُ/ اٍزقلاّ أٗظٔخ ٝرطج٤وبد م٤ًخ ك٢ ى٣بكح ًلبءح ٝ

 اُجْو٣خ5

 / الاتصال وانحىار يع انًىارد انبشرَت وانتعايم يعهى بشفافُت8

 -ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓب ٢ِ٣:

أ/ رؾل٣ل اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد اُزٞإَ اُلؼبٍ ٓغ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرلؼ٤َ ه٘ٞاد 

اُٞؽلاد الارٖبٍ ث٘بء ػ٢ِ ٛنٙ الاؽز٤بعبد فبٕخ الارٖبلاد ػ٢ِ َٓزٟٞ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ5

ة/ اٍزقلاّ آ٤ُبد ٍٝٝبئَ الارٖبٍ اُؾل٣ضخ ٝاُن٤ًخ ٝرلؼ٤َ رٞإَ أُٞاهك اُجْو٣خ 

ٖٓ فلاٍ ّجٌبد الارٖبٍ اُلاف٤ِخ )الاٗزوٗذ( ّٝجٌبد اُؼَٔ الاكزوا٤ٙخ ٝؿ٤وٛب 

 ٖٓ اٍُٞبئ5َ

ط/ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد ٤ٍٝبٍبد رَٔؼ ثبلارٖبٍ ٝاُؾٞاه الا٣غبث٢ ٝاثلاء اُوأٟ 

 ج٘بء5اُ

ك/ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد ٤ٍٝبٍبد رَٔؼ ثبُزؼِْ ٝاُزؼوف ػ٢ِ أكَٚ أُٔبهٍبد 

 ٝالاٗغبىاد أُزلٞهخ ُلأكواك ٝكوم اُؼ5َٔ 

 ٛـ/ ٓواػبح اُز٘ٞع اُضوبك٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ5

 ٝ/ اُزطج٤ن اُلؼبٍ ُ٘ظْ اُزظِْ اُٞظ٤ل5٢

 ٝاُزؼو٣ق ثٜب5ى/ اُْلبك٤خ ك٢ اػلاك أٗظٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ 

ه/ اُْلبك٤خ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ روه٤بد ٝٗوَ 

 ٝرله٣ت555اُـ5

 يخاطر انًىارد انبشرَت -انًبحث انثاًَ:

إ كهاٍخ أُقبٛو ٢ٛ ٓٞٙٞع ػلك ٖٓ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٜٓ٘ب ػِْ اُ٘لٌ 

٤ٖٓ، ٝلا ه٣ت إٔ ٗظو ًَ ٝػِْ الاؽٖبء ٝػِْ الاهزٖبك ٝػِْ الإكاهح أُب٤ُخ ٝاُزؤ

ػِْ ٖٓ ٛنٙ اُؼِّٞ ا٢ُ اُقطو ُٚ ف٤ٕٖٞبرٚ اُز٢ ٣٘لوك ثٜب ػٖ ا٥فو ٝٓغ ًَ 
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اُزؼو٤لاد اُ٘ظو٣خ اُز٢ رٌز٘لٜب كهاٍخ أُقبٛو كبٕ ٓؼ٘بٛب لا ٣قوط ٖٓ ع٤ٔغ ٛنٙ 

 اُؼ5ِّٞ

 : يخاطر انًىارد انبشرَت انًحتًهت

ٍَخ ٢ٛأْٛ أُقبٛو اُ٘بعٔخ ػٖ ؽوًخ الاكواك ثبُٔئ    
(12)

:- 

رجوى  / ٓقبٛو صوبكخ أُئٍَخ ٝػلّ كٜٜٔب ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ أُٞاهق اُز1٢

 . ػْٜ٘ ٝاُز٢ رظٜو اؽ٤بٗبً ثزٖوكبد كؼَ ػ٤ٌَخ ٤ٍٝئخ

اُؼَٔ ٓضَ  / أُقبٛو ا٤ًَُِٞخ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ الآٞه اُز٢ رز٘بك٠ ٓغ افلاه٤بد 0

 )اُـِ، اَُوهخ، اٍزـلاٍ أُٖ٘ت555اُـ(5

 .ػلّ ٝٙغ اُْقٔ أُ٘بٍت ثبٌُٔبٕ أُ٘بٍت/ 0 

 5 / اُزَوة اَُِج٢ ٖٓ فلاٍ الاٍزـ٘بء ػٖ أُٞظل٤ٖ مٟٝ اٌُلبءح4

 ./ ػلّ آزضبٍ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ هٞا٤ٖٗ أُئٍَخ.

 ./ كٝهإ أُٞظل2ٖ٤

 / اُزـ٤٤و ك٢ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد75

 ./ اٍزوبُخ أُٞظل2ٖ٤

 اُلاى٤ٖٓ لأكاء اُؼ5َٔ/ ػلّ رٞك٤و اُؼلك اٌُبك٢ ٖٓ أُٞظل٤ٖ .

 . / فل٘ اُؼٔبُخ13 

 ./ اُزوبػل أُجٌو11

 / الأصبه اُج٤ئ٤خ اَُِج٤خ105

 ./ ؿ٤بة رقط٤ٜ اُوٟٞ اُؼبِٓخ10

 ./ أُقبٛوح ك٢ ى٣بكح الاعٞه أٝ رقل٤ٜٚب ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ الاكاء14

 / ؿ٤بة ٓؼب٤٣و الأكاء أُؾلكح ثٞٙٞػ ُو٤بً ٝاكاهح الأكاء1.5

 .ٞك اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ُزؾ٤َٖ الاكاء/ ػلّ ٝع12 

  . / إبثبد اُؼ17َٔ

 -ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اكاهح ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ./ ْٗو صوبكخ اكاهح اُقطو ث٤ٖ أُٞظل1ٖ٤

 . / رؾل٣ل أُقبٛو اُز٠ رٞاعٚ أُٞاهك اُجْو٣خ0

 .ظل٤ٖ ك٢ الاػزجبه/ ٝٙغ أُقبٛو اُؼبٓخ اُز٠ ُٜب أصو ٓجبّو ػ٠ِ ا0ُٞٔ

 ./ رو٤٤ْ ًَ ٗٞع ٖٓ أُقبٛو ٝرور٤جٜب ؽَت أ٣ُٞٝزٜب4

 ./ رط٣ٞو اٍزوارغ٤خ ُزغ٘ت ؽلٝس أُقبٛو.

 / رط٣ٞو اٍزوارغ٤خ ُزقل٤ق أصبه أُقبٛو ػ٘ل ؽلٝصٜب25

                                           
( ٓبٛو ف٤َِ عجو ٗؼ٤ْ،  اكاهح أُقبٛو ٖٓ ٓ٘ظٞه اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ، ؿيح، ٓوًي ؿيح ُِلهاٍبد 12)

 http://gss.mpa.edu.ps/article/5ّ، ٓوبٍ ْٓ٘ٞه ٓزبػ ػ٠ِ ٓٞهغ: 0317ٝالاٍزوار٤غ٤بد، 
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 ./ رؾل٣ل اُقطٞاد أُلزوٗ ارقبمٛب ُٔ٘غ ؽلٝس أُقبٛو7

 .س أُقبٛو/ رؾل٣ل الإعواءاد اَُو٣ؼخ اُلاىٓخ ك٠ ؽبُخ ؽل2ٝ

  ٝاروبٗٚ ٖٓ فلاٍ اُزؾل٤ي ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُؾل ٖٓ / اػطبء كاكؼ٤خ ُلاكواك ػ٠ِ اُؼَٔ.

 .أُقبٛو

 .كػْ ُِٔٞظق ك٢ أُٜبّ أُزلن ػ٤ِٜب ٝأُقطٜ ُٜب /13

 ./ اْٗبء هٞح ػَٔ هبثِخ ُِز٤ٌق، ؿ٤و فبٙؼخ ُِٔٔبهٍبد اُزو٤ِل٣خ11

ثبُطو٣وخ الا٣غبث٤خ ٖٓ فلاٍ اٍزجلاٍ / ر٣ٖٞت ػ٤ِٔخ الاٍزوطبة ٝاُزؼ٤٤ٖ 10

أُٞظل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُلٝهإ أٝ الاٍزوطبة ٖٓٔ رْ رله٣جْٜ أٝ رْ ى٣بكح اٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ 

ُْٜ. 

/ ٤ًل٤خ رقط٤ٜ أُٞاهك اُجْو٣خ ٍٝوػخ الاٍزغبثخ ُِزـ٤واد ك٢ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ 10

 .ٖٓ هجَ الاكاهح اُؼ٤ِب اُز٢ رطوأ

 انذراست انًُذاَُت -ثاَُاً:

 الاخراءاث انًُهدُت -انًبحث الأول:

٣زْ ر٘بٍٝ ٕٝق ُٔغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ ًٝنُي ر٤ْٖٔ أكٝاد اُو٤بً 

ُِزؤًل ٖٓ ٕلاؽ٤زٜب ٝٓلٟ رطج٤وٜب  أَُزقلٓخ ٝٛوم اػلاكٛب، ٝرو٤٤ْ أكٝاد اُو٤بً

أُؼبُغبد الإؽٖبئ٤خ اُز٢ رْ ثٔٞعجٜب رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝافزجبه كوٝٗ ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

 -ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:اُلهاٍخ 

 ٝرَابإلارٜب، ُِلهاٍاخ، أُٞٙاٞػ٢ أُغابٍ ٓاٖ اٗطلاهابً  : انذراسعت وعُُعت يدتًعع 15

 اُجبؽضاخ ؽالكد ُزؾو٤وٜاب  اُلهاٍاخ رَاؼ٠ اُزا٢ ٝالأٛالاف أُطِٞثخ، اُج٤بٗبد ٝٛج٤ؼخ

شعركت كىنعذَر انهُذسعُت  كا٢ اُؼاب٤ِٖٓ ع٤ٔاغ ٓاٖ ٣زٌإٞ اُان١ اُلهاٍاخ ٓغزٔاغ

 5انًحذودة

 ٌٓٞٗاخ أُالهًٝ أُغزٔاغ ثَا٤طخ ٓاٖ ػْاٞائ٤خ افز٤ابه ػ٤٘اخ راْ انذراسعت:عُُعت  05

( اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍاخ ٝراْ اٍازوعبع 3.ؽ٤ش رْ رٞى٣غ ػلك )( ػبٓلاً، 3.ٖٓ)

%(، 3.( اٍزجبٗخ ًِٜب ٤ٍِٔخ، رْ اٍزقلآٜب ك٢ اُزؾ٤ِاَ ثَ٘اجخ اٍازوعبع ثِـاذ ).4)

 ث٤بٗبرٜب ًب٥ر٢:

 انًىزعت وانًعادة:( الاستبُاَاث 1خذول )

 انُسبت % انعذد انبُاٌ

 %133 3. الاٍزج٤بٗبد أُٞىػخ

 %3. .4 الاٍزج٤بٗبد اُز٢ رْ اهعبػٜب

 %13 . الاٍزج٤بٗبد اُز٢ ُْ ٣زْ اهعبػٜب

 %0.0 0 الاٍزج٤بٗبد ؿ٤و ٕبُؾخ ُِزؾ٤َِ

 %3. .4 الاٍزج٤بٗبد اُٖبُؾخ ُِزؾ٤َِ



www.manaraa.com

 Doi:10.33850/ajahs.2020.68018                         د. منى مرسال                   

 

ـ ــ ــ  ت

050 

 وSPSS ،8102انًصذر: إعذاد انباحثت يٍ َتائح انتحهُم الإحصائٍ 

 ث٘بء رْ اَُبثوخ، ٝاُلهاٍبد اُ٘ظو١ الإٛبه ك٢ ٓبٝهك ػ٠ِ ثبلاػزٔبك انذراســت: أداة 05

 ٝهل ُِلهاٍخ، اُوئ٤َخ ُٔؾبٝه ٝكوب اُؼ٤٘خ، ٓلوكاد ارغبٛبد ُو٤بً ف٤ٖٖبً  اٍزج٤بٕ

ٝرٔضاَ ٓؾابٝه  ( ػجابهح،07ٝػالك )صلاصاخ ٓؾابٝه هئ٤َا٤خ  اُا٠ الاٍازج٤بٕ ٛانا هَاْ

 اُلهاٍخ ٝكوبً ُٔب ٢ِ٣:

 ( ػجبهاد5.( ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ ػلك )انحىكًت: ٣و٤ٌ )انًحىر الأول

( .( ٣ْٝاازَٔ ػِاا٠ ػاالك )انبشععرَت انًععىارد حىكًععت: ٣واا٤ٌ )انًحععىر انثععاٍَ

 ػجبهاد5

( .) ( ٣ْٝاازَٔ ػِاا٠ ػاالكانبشععرَت انًععىارد يخععاطر: ٣واا٤ٌ )انًحععىر انثانععث

 ػجبهاد5

(، LikartScaleكهعااخ الاٍاازغبثبد ؽَاات ٓو٤اابً ٤ٌُااود اُقٔبٍاا٠ ) ًٔااب رااْ ه٤اابً

 .(0، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ علٍٝ ههْ )أٝاكن ثْلحا٠ُ  ثْلح أٝاكن لاٝاُن١ ٣زواٝػ ٖٓ 

 ( انًُساٌ انتمذَرٌ نًمُاش نُكرث انخًاس8ٍخذول )

 الإحصائُتانذلانت  انىسط انفرضٍ انىزٌ انُسبٍ درخت انًىافمت

 ػلّ أُٞاكوخ ثْلح .157 - 1 1 ثْلح أٝاكن لا

 ػلّ أُٞاكوخ ..05 - 1523 0 أٝاكن لا

 لا هأ١ ٓؾلك .050 - 0523 0 هأ١ لا

 أُٞاكوخ .451 - 0543 4 أٝاكن

 أُٞاكوخ ثْلح . - 4503 . ثْلح أٝاكن

 5وSPSS ،8102انًصذر: إعذاد انباحثت يٍ َتائح انتحهُم الإحصائٍ 

 الاٍزج٤بٕ ك٢ أُزٔضِخ اُلهاٍخ أكاح ػ٠ِ ٛ٘ب اُزو٤ًي ٤ٍزْ انذراست: أداة وثباث صذق 45

 صجابد ٓالٟ ٣وا٤ٌ اُان١ ًوٝٗجابؿ ٓؼبٓاَ ؽَابة فالاٍ ٖٓ ًٝنُي ٕلهٜب، ؽ٤ش ٖٓ

 ا٤ُٔلا٢ٗ: ُِزطج٤ن ٕٝلاؽ٤زٜب الأكاح ٛنٙ

ٓاٖ  ٗاٞػ٤ٖ ثابعواء هٔ٘اب اُلهاٍاخ أكاح ٕالم ٓاٖ : ُِزؤًالانذراسـعـت أداة صـعـذق 451

 الافزجبهاد:

 لأكاح اُظبٛو١ اُٖلم ٖٓ اُزؾون : رطِتانظاهــرٌ )صذق انًحكًٍُ( انصــذق 

ثوٖال  الأػٔابٍ اكاهح ك٢ أُزق٤ٖٖٖ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ الاٍزؼبٗخ ثٔغٔٞػخ اُلهاٍخ

 اُلهاٍاخ ُٔٞٙاٞع ٓ٘بٍاجزٚ ٓالٟ ُٔؼوكاخ افزٖبٕابرْٜ فجاورْٜ كا٢ ٓاٖ الإكابكح

 ٕٞهرٚ ك٢ ٝر٤ٖٔٔٚ الاٍزج٤بٕ رؼل٣َ رْ ٓلاؽظبد الأٍبرنح ػ٠ِ ٝٛلكٜب، ٝث٘بء

 اُجبؽضاخ ٝؽوٕاذ كا٢ اُو٤ابً، كهخ ٝٓٞٙٞػ٤خ أًضو أُو٤بً عؼَ ٓٔب اُٜ٘بئ٤خ،

 الأٓاو ٣زطِات هال أ٣اخ كواوح ُزٞٙا٤ؼ ثؾٚاٞهٛٔب الاٍازجبٗخ ٓاَء ٣ازْ إٔ ػِا٠

 ا٤ُٜب5 اُزَٕٞ رْ اُز٢ اُ٘زبئظ ٕؾخ ا٠ُ الاٛٔئ٘بٕ ك٢ ىاك ٓٔب ر٤ٙٞؾٜب،
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 ثبفزجابه هٔ٘اب ُلاٍازجبٗخ اُظابٛو١ اُٖالم ٓاٖ اُزؤًال ثؼال : انعذالهٍ الاتسـعـاق 

 ًاَ كهعاخ ثا٤ٖ ث٤وٍإٞ اهرجابٛ ٓؼبٓاَ ثؾَابة هٔ٘اب ؽ٤اش ُٜب، اُلاف٢ِ الارَبم

 ٝاُ٘زابئظ أُؾاٞه كواواد ُغ٤ٔاغ ا٤ٌُِاخ ٝاُلهعاخ ٓؾاٞه ًاَ كواواد ٓاٖ كواوح

 اُزب٢ُ: اُغلٍٝ ك٢ ٓج٤٘خ ػ٤ِٜب أُؾَٖ

 وانذرخت انًحىر فمراث يٍ فمرة كم بٍُ ارتباط بُرسىٌ ( يعايم3خذول )

 نهًحىر انكهُت

ًت
ىك

ح
ان

 

رلى 

 انعبارة

يعايم 

ارتباط  

 بُرسىٌ

يستىي 

 انذلانت

َت
شر

نب
 ا
رد

ىا
نً

 ا
ًت

ىك
ح

 

رلى 

 انعبارة

يعايم 

ارتباط  

 بُرسىٌ

يستىي 

 انذلانت

َت
شر

نب
 ا
رد

ىا
نً

 ا
طر

خا
ي

 

رلى 

 انعبارة

يعايم 

ارتباط  

 بُرسىٌ

يستىي 

 انذلانت

1 0.611 0.000 1 0.447 0.002 1 0.487 0.001 

2 0.650 0.000 2 0.448 0.002 2 0.517 0.000 

3 0.662 0.000 3 0.539 0.000 3 0.573 0.000 

4 0.669 0.000 4 0.475 0.001 4 0.688 0.000 

5 0.517 0.000 5 0.617 0.000 5 0.687 0.000 

6 0.659 0.000 6 0.537 0.000 6 0.592 0.000 

7 0.689 0.000 7 0.647 0.000 7 0.511 0.000 

8 0.579 0.000 8 0.582 0.000 8 0.639 0.000 

9 0.556 0.000 9 0.564 0.000 9 0.495 0.001 

 و.SPSS ،8102انًصذر: إعذاد انباحثت يٍ َتائح انتحهُم الإحصائٍ 

( ٝعاٞك ػلاهااخ اهرجابٛ ٓٞعجاخ ثا٤ٖ ًاَ كواوح ٓااٖ ٣0زٚاؼ ٓاٖ اُغالٍٝ ههاْ )  

كوواد أُؾبٝه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه ٗلَٚ، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔاخ َٓازٟٞ اُللاُاخ ُغ٤ٔاغ 

(، ٝمُي ٌَُ أُؾابٝه، ًٔاب رواٝؽاذ ها٤ْ ٓؼابٓلاد الاهرجابٛ .353)اُؼجبهاد أهَ ٖٓ 

( كاا٢ أكٗاا٢ ه٤ٔااخ ُٜااب، ٝثاانُي رؼزجااو 0.447( كاا٢ أهٖاا٠ ه٤ٔااخ ُٜااب ٝ ).3522ٓااب ثاا٤ٖ )

 كوواد أُؾبٝه ٕبكهخ ٕٝبُؾخ ُو٤بً ٓب ٝٙؼذ ُو٤ب5ٍٚ

اُ٘زابئظ  إٔ ٣ؼ٘ا٢ ٝاُان١ اُلهاٍاخ، أكاح صجابد ٓاٖ اُزؤًال أعاَ ٓاٖانذراسعت:  أداة ثبعاث 450

 ٓؼبٓاَ اٍازقلاّ راْ أٗلَاْٜ، اُؼ٤٘اخ أكاواك ػِا٠ رطج٤وٜب رٌوه اما روو٣جبً  ٗلَٜب ٍزٌٕٞ

(، ٝرؼُال اُو٤ٔاخ أُوجُٞاخ اؽٖابئ٤بً ُٜانا أُو٤ابً Cronbach's Alpha) أُلب ًوٝٗجبؿ

 %( كؤًضو، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:23)

 كروَباخ( نًحاورانذراست )انفأ انثباث ( يعايلاث4خذول )

 ٓؼبَٓ اُلؤ ًوٝٗجبؿ ػلك اُلوواد أُؾبٝه ّ

 0.801 . اُؾًٞٔخ 1

 0.697 . ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجْو٣خ 0
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 0.742 . ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ 0

 0.822 07 ع٤ٔغ اُؼجبهاد 

 و.SPSS ،8102انًصذر: إعذاد انباحثت يٍ َتائح انتحهُم الإحصائٍ 

( أعلاِ أٌ لُى يعايعم أنفعا كروَبعاخ كههعا عانُعت خعذاً، حُعث 4َظهر يٍ اندذول رلى )

( كا٢ 0.801( ك٢ أكٗا٢ ه٤ٔاخ ُاٚ ٝ)0.697ثِـذ ه٤ٔخ أُلب ًوٝٗجبؿ اُقبٕخ ثبُٔؾبٝه )

اُقبٕاخ ثبلاٍازج٤بٕ ثْاٌَ ػابّ  أه٠ٖ ه٤ٔاخ ُاٚ، ًٔاب ثِـاذ ه٤ٔاخ ٓؼبٓاَ أُلاب ًوٝٗجابؿ

( كٜانا ٣ؼ٘ا٢ إٔ 3523(، ٝثٌَْ ػبّ ٓب كآذ ًَ ه٤ْ أُلب ًوٝٗجبؿ أًجو ٓاٖ )35200)

 الاٍزج٤بٕ ٣زٔزغ ثلهعخ صجبد ٓورلؼخ رغؼَ ٓ٘ٚ أكاح ٓوجُٞخ علاً ٕٝبُؾخ ُِلهاٍخ5

 . الأسانُب الإحصائُت انًستخذيت: 5

ٓاٖ فالاٍ الاٍازج٤بٕ ثبٍازقلاّ هبٓذ اُجبؽضاخ ثزؾ٤ِاَ اُج٤بٗابد اُزا٢ راْ عٔؼٜاب 

(، ٝهااال راااْ الإػزٔااابك ػِااا٠ ػااالك ٓؼااا٤ٖ ٓاااٖ الأٍاااب٤ُت SPSSاُؾيٓاااخ الإؽٖااابئ٤خ )

الإؽٖبئ٤خ كا٢ رؾ٤ِاَ اُج٤بٗابد اُزا٢ اؽزٞاٛاب الاٍازج٤بٕ ٝمُاي لافزجابه كاوٝٗ اُجؾاش 

 ٝرٔضِذ ٛنٙ الأٍب٤ُت ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 اُزٌواهاد، اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُز٤ٕٞق ػ٤٘خ اُلهاٍخ5 -1

ُؾَاابث٤خ، ٝالاٗؾواكاابد أُؼ٤به٣ااخ  ُٕٞااق اٍاازغبثبد ػ٤٘ااخ أُزٍٞااطبد ا -0

 اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد الاٍزجبٗخ5

 ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُِزؾون ٖٓ صجبد ػجبهاد الاٍزجبٗخ5 -0

ٓؼبٓااَ اهرجاابٛ ث٤وٍاإٞ ُٔؼوكااخ اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ أُزـ٤ااواد أَُاازوِخ ٝاُزبثؼااخ  -4

 ٝاُزؾون ٖٓ الارَبم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد الاٍزجبٗخ5 

 انذراست فرضُاث والتبار انُتائح وتحهُم عرض -انثاًَ:انًبحث 

ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ ا٢ُ اظٜبه َٓز٣ٞبد  رَؼ٢ اُجبؽضخ

اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤واد اُجؾش اُز٢ عو١ ر٘بُٜٝب، ٝرؾو٤وبً ُٜنا 

ٍبٛ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد اُـوٗ رْ اٍزقلاّ الأكٝاد الاؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ ٓضَ )الاٝ

 أُؼ٤به٣خ ٝاُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ(5

 :انذراست ويحاور وأبعاد نفمراث انًعُارَت والاَحرافاث انحسابُت انًتىسطاث -0

 ثزٖا٤٘ق هٔ٘اب SPSS ٓقوعابد ٓاٖ ػ٤ِٜاب اُؾٖاٍٞ راْ اُز٢ اُغلاٍٝ ٖٓ فلاٍ

 ٓزـ٤اواد ٝٓؾابٝه ُلواواد أُؼ٤به٣اخ ٝالاٗؾواكابد اُؾَابث٤خ أُزٍٞاطبد عالٍٝ

 اُلهاٍخ:
 أولاً: تحهُم ويُالشت عباراث انًحىر الأول )انحىكًت(: 

رٜاالف اُجبؽضااخ ٓااٖ فاالاٍ رؾ٤ِااَ ٝٓ٘بهْااخ ػجاابهاد ٛاانا أُؾااٞه ٓؼوكااخ أهاء 

ك٢ اُْوًخ ٓؾَ اُلهاٍخ، ؽ٤اش ًبٗاذ  تىفر يفهىو انحىكًتػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓلٟ 

 ( اُزب2:٢ُاُ٘زبئظ ٓٞٙؾخ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ههْ )
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 انًبحىثٍُ نتصىراث انًعُارَت والاَحرافاث انحسابُت ( انًتىسطاث6خذول )

 يحىر انحىكًت نفمراث

 و
انىسط  لا أوافك بشذة لا أوافك لا رأٌ أوافك أوافك بشذة

 انحسابٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ 

الاتداِ 

 % عذد % عذد % عذد % عذد % عذد انعاو

 أٝاكن 1.217 3.47 %13.3 6 %2.2 1 %26.7 12 %40.0 18 %17.8 8 1

 أٝاكن 1.230 3.62 %8.9 4 %8.9 4 %20.0 9 %35.6 16 %26.7 12 2

 أٝاكن 1.408 3.51 %13.3 6 %11.1 5 %20.0 9 %22.2 10 %33.3 15 3

 أٝاكن 1.290 3.49 %8.9 4 %17.8 8 %13.3 6 %35.6 16 %24.4 11 4

 أٝاكن 1.198 3.56 %8.9 4 %11.1 5 %15.6 7 %44.4 20 %20.0 9 5

 أٝاكن 1.252 3.58 %6.7 3 %15.6 7 %20.0 9 %28.9 13 %28.9 13 6

 ٓؾب٣ل 1.261 3.33 %11.1 5 %13.3 6 %26.7 12 %28.9 13 %20.0 9 7

 أٝاكن 1.390 3.42 %15.6 7 %8.9 4 %20.0 9 %28.9 13 %26.7 12 8

 أٝاكن 1.198 3.53 %4.4 2 %17.8 8 %24.4 11 %26.7 12 %26.7 12 9

 أٝاكن  0.792   3.50  انىسط انحسابٍ والاَحراف انًعُارٌ انعاو

 و.SPSS ،8102انًصذر: إعذاد انباحثت يٍ َتائح انتحهُم الإحصائٍ 

ػِا٠ إٔ ٓلٜاّٞ اُؾًٞٔاخ  َىافمعىٌ( أػالاٙ إٔ أكاواك اُؼ٤٘اخ ٣2زٚؼ ٖٓ اُغالٍٝ ههاْ )

ؽ٤اش ٣زجا٤ٖ مُاي فالاٍ اٍُٞاٜ اُؾَابث٢ انهُذسُت انًحعذودة  شركت كىنذَرٓزٞكو ك٢ 

 (357.05( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )05.3اُؼبّ اُن١ ٣جِؾ )

 ثاَُاً: تحهُم ويُالشت عباراث انًحىر انثاٍَ )حىكًت انًىارد انبشرَت(

رٜاالف اُجبؽضااخ ٓااٖ فاالاٍ رؾ٤ِااَ ٝٓ٘بهْااخ ػجاابهاد ٛاانا أُؾااٞه ٓؼوكااخ أهاء  

كاا٢ اُْااوًخ ٓؾااَ  حىكًععت انًععىارد انبشععرَتػ٤٘ااخ اُلهاٍااخ ؽااٍٞ ٓاالٟ رااٞكو ٓلٜااّٞ 

 ( اُزب7:٢ُاُلهاٍخ، ؽ٤ش ًبٗذ اُ٘زبئظ ٓٞٙؾخ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

 حىثٍُانًب نتصىراث انًعُارَت والاَحرافاث انحسابُت ( انًتىسطاث7خذول )

 يحىر حىكًت انًىارد انبشرَت نفمراث

 و
اٍُٜٞ  لا أٝاكن ثْلح لا أٝاكن لا هأ١ أٝاكن أٝاكن ثْلح

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١ 

الارغبٙ 

 % ػلك % ػلك % ػلك % ػلك % عذد اُؼبّ

 أٝاكن 1.104 4.09 %2.2 1 %6.7 3 %22.2 10 %17.8 8 %51.1 23 1

 أٝاكن 1.160 3.47 %8.9 4 %8.9 4 %26.7 12 %37.8 17 %17.8 8 2

 أٝاكن 1.154 3.62 %4.4 2 %15.6 7 %17.8 8 %37.8 17 %24.4 11 3

 أٝاكن 1.217 3.53 %8.9 4 %8.9 4 %26.7 12 %31.1 14 %24.4 11 4

 أٝاكن 1.252 3.58 %6.7 3 %13.3 6 %26.7 12 %22.2 10 %31.1 14 5

 أٝاكن  0.999  3.96 %0.0 0 %8.9 4 %24.4 11 %28.9 13 %37.8 17 6

 أٝاكن 1.221 3.69 %6.7 3 %13.3 6 %13.3 6 %37.8 17 %28.9 13 7

 ٓؾب٣ل 1.290 3.29 %13.3 6 %11.1 5 %28.9 13 %26.7 12 %20.0 9 8

 أٝاكن 1.341 3.44 %15.6 7 %6.7 3 %17.8 8 %37.8 17 %22.2 10 9

 أٝاكن  0.647   3.63  انىسط انحسابٍ والاَحراف انًعُارٌ انعاو

 و.SPSS ،8102انًصذر: إعذاد انباحثت يٍ َتائح انتحهُم الإحصائٍ 

يفهعععىو ػِااا٠ إٔ  َىافمعععىٌإٔ أكاااواك اُؼ٤٘اااخ  ( أػااالا٣7ٙزٚاااؼ ٓاااٖ اُغااالٍٝ ههاااْ )

٣ٝزجاا٤ٖ مُااي شععركت كىنععذَر انهُذسععُت انًحععذودة ٓزااٞكو كاا٢ حىكًععتانًىارد انبشععرَت 
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 (352475( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )0520فلاٍ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ اُن١ ٣جِؾ )

 )يخاطر انًىارد انبشرَت(ثانثاً: تحهُم ويُالشت عباراث انًحىر انثانث 

رٜاالف اُجبؽضااخ ٓااٖ فاالاٍ رؾ٤ِااَ ٝٓ٘بهْااخ ػجاابهاد ٛاانا أُؾااٞه ٓؼوكااخ أهاء  

كا٢ اُْاوًخ ٓؾاَ اُلهاٍاخ،  يخعاطر انًعىارد انبشعرَتػ٤٘خ اُلهاٍاخ ؽاٍٞ ٓالٟ راٞكو 

 ( اُزب2:٢ُؽ٤ش ًبٗذ اُ٘زبئظ ٓٞٙؾخ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

 انًبحىثٍُ نتصىراث انًعُارَت والاَحرافاث انحسابُت ( انًتىسطاث2خذول )

 يخاطر انًىارد انبشرَتيحىر  نفمراث

ّ 
اٍُٜٞ  لا أٝاكن ثْلح لا أٝاكن لا هأ١ أٝاكن أٝاكن ثْلح

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١ 

الارغبٙ 

 % ػلك % ػلك % ػلك % ػلك % ػلك اُؼبّ

 أٝاكن 1.308 3.71 %8.9 4 %8.9 4 %22.2 10 %22.2 10 %37.8 17 1

 أٝاكن 1.330 3.78 %11.1 5 %6.7 3 %13.3 6 %31.1 14 %37.8 17 2

 ٓؾب٣ل 1.148 3.33 %4.4 2 %20.0 9 %33.3 15 %22.2 10 %20.0 9 3

 أٝاكن 1.171 3.76 %2.2 1 %17.8 8 %15.6 7 %31.1 14 %33.3 15 4

 أٝاكن 1.180 3.51 %8.9 4 %6.7 3 %31.1 14 %31.1 14 %22.2 10 5

 ٓؾب٣ل 1.171 3.36 %4.4 2 %24.4 11 %20.0 9 %33.3 15 %17.8 8 6

 ٓؾب٣ل 1.154 3.38 %6.7 3 %13.3 6 %35.6 16 %24.4 11 %20.0 9 7

 أٝاكن 1.087 3.67 %0.0 0 %20.0 9 %20.0 9 %33.3 15 %26.7 12 8

 ٓؾب٣ل 1.362 2.91 %20.0 9 %17.8 8 %31.1 14 %13.3 6 %17.8 8 9

 أٝاكن  0.694  3.49   اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ اُؼبّ

 و.SPSS ،8102انًصذر: إعذاد انباحثت يٍ َتائح انتحهُم الإحصائٍ 

يخاطر انًىارد ػ٠ِ إٔ  َىافمىٌ( أػلاٙ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٣2زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

٣ٝزج٤ٖ مُي فلاٍ اٍُٜٞ شركت كىنذَر انهُذسُت انًحذودة ٓزٞكوح ك٢  انبشرَت

 (352.45( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ).054اُؾَبث٢ اُؼبّ اُن١ ٣جِؾ )

 التبار فرضُاث انذراست -0
الإهرجااابٛ ث٤وٍااإٞ ُٔؼوكاااخ اُؼلاهاااخ ثااا٤ٖ هبٓاااذ اُجبؽضاااخ ثبٍااازقلاّ ٓؼبٓاااَ 

يخععاطر ( ٝأُزـ٤ااو اُزاابثغ )حىكًععت انًعىارد انبشععرَتانحىكًععت، أُزـ٤اواد أَُاازوِخ )

(، ؽ٤ااش ٣اازْ هجااٍٞ اُلوٙاا٤خ اما ًبٗااذ ه٤ٔااخ ٓؼبٓااَ الإهرجاابٛ ػ٘اال انًععىارد انبشععرَت

(، ٣ٝازْ هكا٘ اُلوٙا٤خ اما ًبٗاذ ه٤ٔاخ ٓؼبٓاَ 0.05َٓزٟٞ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘اخ أهاَ ٓاٖ )

(، ٝك٤ٔاب ٣ِا٢ افزجابه ًاَ كوٙا٤خ 0.05هرجبٛ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ أًجو ٓاٖ )الإ

 ػ٠ِ ؽلا:

 أولاً: التبار انفرضُت الأونً

 ( َتائح إلتبار انفرضُت الأون2ًخذول )
 َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ اُلو٤ٙخ

رٞعاااال ػلاهااااخ ماد كلاُااااخ اؽٖاااابئ٤خ ثاااا٤ٖ اُؾًٞٔااااخ 

 ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خٝ
0.110 0.473 

 وSPSS ،2019انًصذر: إعذاد انباحثت يٍ َتائح انتحهُم الإحصائٍ 
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يخاطر انحىكًت و( إٔ ٓؼبَٓ الإهرجبٛ ث٤ٖ .٣زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ )

( 35470( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣َب١ٝ )٣35113جِؾ ) ٙؼ٤ق ٛوك١ انًىارد انبشرَت

ث٤ٖ اُؾًٞٔخ ( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا رٞعل ػلاهخ ٢ٛٝ0.05 أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )

، الأٓو اُن١ ٣ؼٌٌ هك٘ اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خٝ

 5(يخاطر انًىارد انبشرَتتىخذ علالت راث دلانت إحصائُت بٍُ انحىكًت وأٗٚ )

 ثاَُاً: التبار انفرضُت انثاَُت:

 َُت( َتائح إلتبار انفرضُت انثا01خذول رلى )
 يستىي انًعُىَت يعايم إرتباط بُرسىٌ انفرضُت

تىخعععذ علالعععت راث دلانعععت إحصعععائُت بعععٍُ حىكًعععت 

 يخاطر انًىارد انبشرَتانًىارد انبشرَت و
0.191 0.208 

 وSPSS ،2019انًصذر: إعذاد انباحثت يٍ َتائح انتحهُم الإحصائٍ 

انًعىارد  حىكًعت( إٔ ٓؼبٓاَ الإهرجابٛ ثا٤ٖ ٣13زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ )

( ثَٔازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اخ ٣351.1جِاؾ ) ٙاؼ٤ق ٛاوك١يخعاطر انًعىارد انبشعرَت انبشرَت و

( ٝٛاانا ٣ؼ٘اا٢ أٗااٚ لا رٞعاال 0.05( ٝٛاا٢ أًجااو ٓااٖ َٓاازٟٞ اُللاُااخ )٣35032َااب١ٝ )

، الأٓااو اُاان١ ٣ؼٌااٌ هكاا٘ ٓقاابٛو أُااٞاهك اُجْااو٣خػلاهااخ ثاا٤ٖ أُااٞاهك اُجْااو٣خ ٝ

لالعت راث دلانعت إحصعائُت بعٍُ حىكًععت تىخعذ عاُلوٙا٤خ اُضب٤ٗاخ اُزا٢ را٘ٔ ػِا٠ أٗاٚ )

 5(يخاطر انًىارد انبشرَتانًىارد انبشرَت و

 -الاستُتاخاث وانتىصُاث:

 / انُتائح0

  -رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًٔب ٠ِ٣:

  ٕرؼَٔ ػ٠ِ رطجن اُؾًٞٔاخ ك٤ٜاب ٣ٝزٚاؼ ّوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ أُؾلٝكح رج٤ٖ أ

 (357.05( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )١05.3 ٣جِؾ )مُي ٖٓ فلاٍ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُن

  ٕرؼٔاَ ػِا٠ ؽًٞٔاخ أُاٞاهك اُجْاو٣خ ّوًخ ًُٞال٣و اُٜ٘لٍا٤خ أُؾالٝكح أرٚؼ أ

( ثاابٗؾواف ٣ٝ0520زجاا٤ٖ مُااي فاالاٍ اٍُٞااٜ اُؾَاابث٢ اُاان١ ٣جِااؾ )أُٞعااٞكح ك٤ٜااب 

 (352475ٓؼ٤به١ )

  اُٜ٘لٍا٤خ أُؾالٝكح  ّاوًخ ًُٞال٣ورٞاعاٚ ٓقبٛو ُِٔاٞاهك اُجْاو٣خ رج٤ٖ إٔ ٛ٘بُي

( ثااابٗؾواف ٓؼ٤ااابه١ .٣ٝ054زجااا٤ٖ مُاااي فااالاٍ اٍُٞاااٜ اُؾَااابث٢ اُااان١ ٣جِاااؾ )

(352.45) 

  ٓقاابٛو أُااٞاهك رٞعاال ػلاهااخ ماد كلاُااخ اؽٖاابئ٤خ ثاا٤ٖ اُؾًٞٔااخ ٝرجاا٤ٖ أٗااٚ لا

 5اُجْو٣خ ك٢ ّوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ أُؾلٝكح

  هك اُجْااو٣خ رٞعاال ػلاهااخ ماد كلاُااخ اؽٖاابئ٤خ ثاا٤ٖ ؽًٞٔااخ أُااٞاأرٚااؼ أٗااٚ لا

 5ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ّوًخ ًُٞل٣و اُٜ٘ل٤ٍخ أُؾلٝكحٝ
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 / انتىصُاث8

 -إٔٝذ اُلهاٍخ ثؼلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: 

 5اْٗبء اكاهح فبٕخ ثبُؾًٞٔخ 

 5ٖاُؼَٔ ػ٠ِ رو٤ٍـ ٓلّٜٞ اُؾل ٖٓ ٓقبٛو أُٞاهك اُجْو٣خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٓ 

 بُْوًخ5ى٣بكح اُؼلك اُلاىّ لأكاء اُؼَٔ ث 

 5ػَٔ كٝهاُذ رله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ػٖ صوبكخ اُْوًخ 

 اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ ٓقبٛو اٍزـلاٍ أُٖ٘ت ثبُْوًخ 
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 لائًت انًراخع:

 انكتب انعربُت:

اُْوًبد، ّوًبد هطبع ػبّ ٝفبٓ ٖٝٓبهف،  / ٛبهم ػجل اُؼبٍ ؽٔبك، ؽًٞٔخ1

 ّ(03375أُزطِجبد، )الإٌٍ٘له٣خ: اُلاه اُغبٓؼ٤خ،   -اُزغبهة -أُجبكة -أُلب٤ْٛ

/ ػجل اُٞٛبة ٖٗو ػ٢ِ ّٝؾبرخ ا٤َُل ّؾبرٚ، ٓواعؼخ اُؾَبثبد ٝؽًٞٔخ 0

٤خ، اُْوًبد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ أُؼبٕوح، )الإٌٍ٘له٣خ: اُلاه اُغبٓؼ

03375)ّ 

/ ٣ٍٞق ٓؾٔل ٛبهم، ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝأٍٞام أُبٍ اُؼوث٤خ، )اُوبٛوح: أُ٘ظٔخ 0

 75ّ(، 0337ٓاُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ، 

/ ــــــــــ، ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝاُزْو٣ؼبد اُلاىٓخ َُلآخ اُزطج٤ن: ٓجبكة 4

اُْوًبد، )اُوبٛوح: ْٓ٘ٞهاد أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ،  ٝٓٔبهٍبد ؽًٞٔخ

033.5)ّ 

 انًدلاث انعهًُت:

/ اثوا٤ْٛ ٓؾٔل عبٍْ ٍٝوٓل ؿبْٗ، )رله٤ن أُٞاهك اُجْو٣خ أكاح كبػِخ ك٢ ؽًٞٔخ 1

(، 0/ عبٓؼخ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ، أُغِل )0أُٞاهك اُجْو٣خ(، كهاٍخ ْٓ٘ٞهح ثٔغِخ 

 03125ّ(، ثـلاك، 0اُؼلك )

/ ٛبُت ؿِّٞ ٛبُت، اُؾًٞٔخ ك٠ ثوآظ اُز٤ٔي ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، )اُوبٛوح: 0
 ّ(03175أٌِٛ ُِْ٘و ٝالاٗزبط الاػلا٢ٓ، 

/ ٓغل١ ٓؾٔل ٍب٢ٓ، كٝه ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝأصوٛب ػ٠ِ عٞكح 4

ح ُِجؾٞس اُوٞائْ أُب٤ُخ أُْ٘ٞهح ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُٖو٣خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزغبه

 033.5ّ، عٞإ 42(، أُغِل 0اُؼ٤ِٔخ، عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ، اُؼلك )

 كهاٍخ –ر٘بك٤َزٜب  ػ٠ِ أُئٍَبد ؽًٞٔخ رطج٤ن / ٓؾٔل اُٖبُؼ كوّٝ، )أصو.

٤ٌٌٍلح(، كهاٍخ ْٓ٘ٞهح  ثٞلا٣خ الاهزٖبك٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ أُئٍَبد ٖٓ ُؼ٤٘خ ٤ٓلا٤ٗخ

 03125ّ، 10، أُغِل 0ثبُٔغِخ الأهك٤ٗخ ك٢ اكاهح الأػٔبٍ، اُؼلك 

 يُشىراث:

/ ك٤َُ رو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ،)ػٔبٕ: ٝىاهح رط٣ٞو 1

 ّ(03175اُوطبع اُؼبّ، 

 الاٗزوٗذ:
/ ٓبٛو ف٤َِ عجو ٗؼ٤ْ،  اكاهح أُقبٛو ٖٓ ٓ٘ظٞه اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ، ؿيح، 1

ْ٘ٞه ٓزبػ ػ٠ِ ٓٞهغ: ّ، ٓوبٍ 0317ٓٓوًي ؿيح ُِلهاٍبد ٝالاٍزوار٤غ٤بد، 
http://gss.mpa.edu.ps/article/5 
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